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Introducao

O Projeto Educativo do Agrupamento (PE) apoia-se no regime juridico de autonomia, administracdo e gestdo
escolar que o define como o “documento que consagra a orientagdo educativa do agrupamento de escolas (...),
elaborado e aprovado pelos seus drgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se
explicitam os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se
propde cumprir a sua fungdo educativa.” (art.92 do Decreto-Lei n? 75/08, de 22 de abril, alterado pelo Decreto-
Lein.2137/2012, de 2 de julho). Assim, o PE é o documento orientador do planeamento da a¢do educativa do
Agrupamento, devendo servir de quadro de referéncia no qual se revejam todos os elementos da Comunidade

Educativa do Agrupamento.

O PE representa, genericamente, um plano estratégico para o Agrupamento e que, nesse sentido, constitui ndo
s6 um quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestdo no dmbito da autonomia, mas também o

documento que consagra a sua orientacdo educativa.

Com base na avaliagdo feita ao PE implementado no triénio 2020/2023, e na analise dos resultados
académicos dos alunos registado no mesmo periodo, verifica-se uma evolugdo positiva dos mesmos a excecao
do 32 Ciclo. Constatam-se ainda fragilidades ao nivel da avaliacdo interna/avaliacdo externa, em relacdo a
qualidade das aprendizagens. Relativamente aos resultados sociais mantém-se os bons niveis de desempenho,
com melhorias no comportamento dos alunos. Constatdmos, também, melhorias significativas ao nivel da
dindmica do Agrupamento, da formacao, dos espacos e dos equipamentos, constituindo-se a Escola num dos

instrumentos primordiais de coesdo social e de formacdo. Assim, o PE para o triénio 2023/2026 apresenta

como grande objetivo, e num processo de continuidade, a melhoria da qualidade do sucesso e das aprendizagens,

com o foco no 32 Ciclo e nos resultados da avaliacdo externa, bem como a sustentabilidade dos resultados

alcancados através da consolidacdo das boas prdticas letivas.

Partindo de uma linha de continuidade fluida e coerente, valorizamos os pontos fortes e as potencialidades do
PE anterior e, tendo em conta as recomendacdes do Relatdrio do 32 ciclo da Avaliacdo Externa, consolidamos
as linhas de atuagdo que nos parecem pertinentes e que sdo pilares da qualidade de ensino no Agrupamento,
mas procedemos também a ajustes nas estratégias de intervencdo para minimizar os pontos fracos e
acompanhar as novas tendéncias, nomeadamente no que se refere a aquisicdo das Aprendizagens Essenciais
(AE) e das areas de competéncia do Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), a Inclusao,

ao Plano de Acdo para o Desenvolvimento Digital do Agrupamento (PADDE) e a dimensdo europeia, de modo

a potenciar, em qualidade e em eficacia, os resultados escolares e o sucesso educativo dos alunos.

Estamos conscientes de que a obtencdo destes resultados passa por uma identificacao dos alunos enquanto
sujeitos da aprendizagem e da sua motivagdo e responsabiliza¢do, a par com o investimento dos professores
e de outros agentes educativos. Para tal, contribui também a diversificacdo da oferta educativa/escolar, capaz
de responder as aspiragoes e interesses dos alunos e de assegurar uma melhor articulacdo com o mundo do

trabalho.
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Nesta linha de atuagdo, articular-se-a com o PE o Plano de Inovacao para o periodo de 2020/2026 (aprovado

pela Direcdo Geral de Educagdo) e a Estratégia da Educacdo para a Cidadania e Desenvolvimento do

Agrupamento, ao estabelecer, através dos principios e valores definidos no PE, um compromisso colaborativo,
integrando direitos e deveres para a formacao do cidadao integral, através de uma cidadania inclusiva que
conduza a mudanca do paradigma educacional, formando alunas e alunos, e futuros adultos, capazes de
respeitar o outro e viver em sociedade, exprimindo-se através de modelos de conduta sustentaveis em todas
as dimensoes da atividade humana.

Neste quadro, o Agrupamento assume, como elemento-chave de uma Escola de Sucesso, a partilha de
responsabilidades e o estabelecimento de parcerias educativas ao nivel do processo de ensino e de
aprendizagem, o que envolve, necessariamente, um trabalho de equipa incluindo os educadores, os
professores, os alunos, os assistentes técnicos, os assistentes operacionais, os pais/EE e a comunidade. Uma
cooperacdo entre pais/EE e escola/professores repercute-se positivamente no sucesso escolar e na

apropriacdo de habitos de trabalho e de responsabilidade. Assim, e numa perspetiva de continuidade, ao longo

do triénio 2023/2026, pretendemos continuar a melhorar a atitude dos vdrios agentes educativos no sentido de

desenvolverem esforcos mais concertados, assentes numa articulacdo curricular, num trabalho cooperativo e

colaborativo entre professores e, como ndo podia deixar de ser, huma avaliacdo formativa de e para as

aprendizagens, requladora do ensino e da aprendizagem dos alunos.

Neste PE apresenta-se a caraterizacao do meio onde se integra o Agrupamento, analisa-se o contexto escolar
e define-se o modelo, principios e valores que o norteiam. E feita ainda a identificacdo da problematica e
explicitada a acdo estratégica.

Este PE, como documento orientador, define o caminho a seguir e os objetivos a atingir pelo Agrupamento no
proximo triénio, utilizando de forma articulada e planeada os recursos existentes e as potencialidades locais.
Neste sentido, e pretendendo-se que a sua implementac¢do se constitua num percurso de investiga¢do-acao,
esta efetuar-se-a através da operacionaliza¢do dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades (PAA) / Planos

de Acdo Estratégica (PAE), propostos por todos os atores neles envolvidos.
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Projeto Educativo 2023/2026

Caraterizacao do Agrupamento

Contexto Local

Localizacdo Geografica do Agrupamento de Escolas de Campo

Museu do Brinquedo

ALFENA
Fabrica da Telha CAMPO
Férum Cultural de Ermesinde E SOBRADO
Parque Urbano
ERMESINDE
VALONGO

Centro de Documentac¢do da Bugiada
e Mouriscada
Centro Cultural de Campo

'! Museu da Lousa

Museu da Regueifa e do Biscoito
Agrupamento de Escolas

de Campo

\

Fonte: Carta Administrativa Oficial de Portugal (2015)

Avila de Campo dista 2 km da sede do concelho e 12 km da cidade do Porto. E delimitada a norte por Sobrado,
a oeste por Valongo e a este e sul pelo concelho de Paredes, ocupando uma superficie total de
aproximadamente 14 km?2.

Campo tem mais de 1200 anos de histéria e foi elevada a vila em 19 de abril de 2001.
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Projeto Educativo 2023/2026

Caraterizacao Social e Econdmica da Vila de Campo

Caraterizacao Social

A vila de Campo é descrita como uma area predominantemente urbana, que faz parte da Unido de Freguesias
de Campo e Sobrado e que, de acordo com os Censos de 2021, tem uma populacdo de 15276 residentes,
observando uma diminuicdo face aos censos de 2011, onde se contavam 15924 pessoas. O nivel de
escolariza¢do dos Encarregados de Educacdo das criancas e dos alunos que frequentam as escolas e os ]I do
Agrupamento tem vindo a aumentar, verificando-se jA uma percentagem superior a 50% com Ensino

Secundario ou Superior.

Formagao Académica dos EE

sem sem habilitacdo _1.2ciclo
informacdo/outra 0% 3%
3%
2.2 ciclo
12%
Superior

24%

3.2 ciclo
23%

Cursode

Especializacdo
Secundario Tecnolégica
33% 2%

Grafico 1 - Formagdo Académica dos Encarregados de Educagdo, no ano letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

A vila de Campo possui trés bairros de habitacdo social, empreendimentos camararios, que alojam uma
populagdo carenciada, alguma de etnia cigana, com repercussoes sociais. Ainda hd um ndmero significativo da
populagdo que apresenta dificuldades econémicas devido ao desemprego ou emprego precario, como

demonstra o numero de alunos/criancas que beneficiam da agao social escolar (ASE).

Nivel de Ensino Total de Alunos | EscalioA | EscalioB Sem escalido
Pré-escolar 260 47 38 175
12 Ciclo 384 64 68 252
22 Ciclo 191 39 33 119
32 Ciclo 375 68 66 241
Secundario 238 38 31 169
Total 1448 256 236 956

Quadro 1 - Acdo Social Escolar no ano letivo 2023 /2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

soo  SAUBAVEL PN
coaver ot MEN-+E erasmu_s

ORTUGAL .-

Pagina 15 de 88




l .RI'ZPI]H[.I(ZA i
PORTUCUESA ———

FILICACADY AGRUPAMENTO DE ESCOLAS OE CAMPD

Projeto Educativo 2023/2026

Acao Social Escolar
2023/2024

Escalao B
16%

Escaldo A

18% Sem escalao

66%

Grafico 2- Acdo social escolar, no ano letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

Atividades Econémicas / Industria e Comércio

Ao longo dos tempos, a vila de Campo conheceu trés fases importantes de desenvolvimento: a da exploragao
do ouro (a mais antiga), a da moagem e panificagdo e, mais recentemente, a da exploracao da ardésia. De
salientar ainda a industria téxtil, os méveis, a transformagao da arddsia, a metalomecéanica, a construgao civil
e os servicos. Destas atividades, as que mais caraterizam a vila de Campo sdo a manufatura do pao e o trabalho
nas minas de ardoésia.

A Zona Industrial de Campo (ZIC) tem aproximadamente 300 hectares de extensdo, tendo atualmente cerca
de cinco dezenas de empresas instaladas, nas areas da metalomecanica, dos materiais de construcao civil, dos
produtos alimentares e produtos quimicos e da armazenagem e distribuicdo de produtos, que proporcionam
cerca de dois mil postos de trabalho. A sua localizacdo geoestratégica, no eixo dindmico que se estende entre
o Porto e Penafiel, ao longo da A4 e da A41, as acessibilidades rodoviarias, o terminal ferroviario e o demais
investimento que esta a decorrer na ZIC fazem deste lugar um polo de desenvolvimento econdmico regional,
nacional e ibérico de exceléncia.

Em torno da ZIC, num raio maximo de 40 km e a 30 minutos de distincia, encontramos diversas
infraestruturas, das quais se destacam o aeroporto Francisco Sa Carneiro, o Porto de Leixdes, a Exponor, o
TecMaia e a propria cidade do Porto. Estas carateristicas, juntamente com as ja enunciadas, conferem a ZIC
um importante papel no setor da logistica do Norte de Portugal, apresentando-se como uma zona privilegiada
para fixacdo das empresas exportadoras nesta zona geografica.

A localidade de Campo possui ainda empresas de panificagdo, moveis e madeiras, extragido e transformacgio
de ardésia, serralharias de construcao civil, de prestacdo de servicos de saude, comércio de materiais de

construc¢do, automaveis e vestudrio, restaurantes e cafés.
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Equipamentos e Servicos

Area do apoio a saiide
A vila de Campo possui uma extensdo do Centro de Saude de Valongo, uma farmacia, varios consultérios

médicos e o “Hospital S. Martinho”.

Area da educacdo e do desporto

Na area da educacdo, a vila de Campo é servida por cinco escolas basicas com jardim de infancia, uma escola
basica e secundaria, duas IPSS, a Associa¢cdo de Promogao Social do Calvario e o Centro Social e Paroquial de
S. Martinho. Na proximidade da freguesia de Campo e Sobrado, existe uma Universidade (CESPU), com cursos
na area da Saude e do Desporto.

Na area do desporto, esta localidade possui o Sport Clube de Campo, o Clube de Pesca e Caca, a Sociedade
Columbdfila de S. Jodo de Azenha, a Sociedade Columbéfila da Retorta, o Ténis de Mesa, Atletismo e o
MotoClub. Existe ainda um Centro Hipico, com o qual o Agrupamento tem estabelecido protocolos para a
dinamizacdo da modalidade de Equitacdo ao nivel do Desporto Escolar e da Hipoterapia para os alunos com

Medidas de Apoio a Aprendizagem e a Inclusao, e o Clube de Modelismo de Valongo e Campo.

Area cultural, social e recreativa

Nesta area, é de destacar a Banda de Musica de S. Martinho, que tutela a recentemente criada Academia de
Artes de Valongo, que obteve autoriza¢ido de funcionamento para o Ensino Especializado da Musica, o Grupo
Dramatico e Musical de Campo, o Rancho Regional de Campo, a Associacdo Recreativa e Cultural da Azenha, o
Grupo Dramatico e Recreativo da Retorta, os Canarios de Balselhas e o Centro Social e Paroquial S. Martinho.
A vila de Campo conta, também, com o dinamismo do Agrupamento de Escuteiros n.2 1281.

Do ponto de vista religioso, Campo possui uma Igreja Paroquial e varias capelas, com destaque para a de N2 S2

da Encarnacao.

Area dos equipamentos desportivos e culturais

0 Centro Social e Paroquial S. Martinho tem um auditdério com 200 lugares, o Grupo Dramatico e Recreativo
da Retorta tem um empreendimento cultural com areas para o desporto, teatro e outras modalidades culturais
e artisticas, e o Centro Cultural de Campo, além de um auditério com 120 lugares, alberga nas suas instalacées
0 Museu da Lousa.

Na vila de Campo estdo instalados dois pavilhdes gimnodesportivos municipais, usados pela Escola Basica e

Secundaria de Campo para as aulas de Educacao Fisica, e dois campos de futebol.
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Contexto Escolar

0 Agrupamento de Escolas de Campo constituiu-se em novembro de 1997 como Agrupamento horizontal e
institucionalizou-se como Agrupamento vertical no ano letivo 2003/2004. Desta forma, e como Comunidade
Educativa, todos os seus agentes, professores, alunos, pais/EE, técnicos superiores, assistentes técnicos e
assistentes operacionais se interligam em funcdo de objetivos comuns:
o Atender e respeitar a cada um e a todos, como pessoas, independentemente das fungdes, lugar ou
posicao que ocupem;
o Dialogar e trocar ideias no sentido de uma maior eficiéncia e eficacia na atuagdo e no enriquecimento
mutuo;

o Participar, responsavelmente, assumindo cada um o papel que lhe cabe na operacionalizacdo deste PE.

Identificacao e Caraterizacao das Escolas e JI do Agrupamento

0 Agrupamento é constituido por cinco escolas basicas (12 Ciclo com Jardim de Infiancia) e uma escola basica
e secundaria:

o Escola Basica e Secundaria de Campo - Escola sede do Agrupamento

« Escola Basica de Balselhas

¢ Escola Basica de Moirais

« Escola Basica da Retorta

o Escola Basica da Azenha

e Escola Basica do Outeiro

De uma forma geral, todos os edificios estdo bem equipados em termos de mobilidrio e outros equipamentos
didaticos e informaticos, oferecendo salas de aula e de atividades educativas adequadas. No entanto, a Escola
Basica da Azenha dispde de poucos espacos interiores para o nimero de criangas e alunos que a frequentam,
principalmente para a dinamiza¢do da Componente de Apoio a Familia. Da mesma forma, também a Escola
Basica da Retorta tem pouco espaco exterior para recreio, assim como a Escola Basica de Moirais, sendo que
esta ultima também nido possui polivalente para as atividades fisicas e sente ainda a necessidade de um
refeitério para a confecao, na escola, das refei¢oes.

A Escola Basica e Secundaria de Campo é constituida por um edificio a necessitar de requalificacdo e com
poucos espacos fisicos (salas ou outros espacos) para o nimero de alunos que a frequentam. A escola possui
bons equipamentos didaticos, informaticos e culturais.

Dos seis edificios escolares, cinco necessitam de cobertos a entrada para melhor acolher criangas, alunos e
pais/EE.

Na Escola sede funcionam os Servigos Administrativos e a Direcdo do Agrupamento.

Estes edificios, cuja propriedade e manuteng¢do cabe a CaAmara Municipal de Valongo, encontram-se em bom
estado de conservacao, com as excecdes acima referidas. Para uma melhor visualizacdo da caraterizacdo dos

seis edificios escolares, apresenta-se o seguinte quadro:
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1
3 8 - 1(a) | 2(d - - 1 1 1| 4 2 4
@ | 2@ @
3 6 - 1 3(d) - -1 19 | 19 | - | 1 2 4
3 8 - 1(a) | 3(d) - -1 1 1 1|1 3 4
3 4 - 1(a) | 4(d) - -1 1 1 1| 2 3 4
1(a)
3 7 1) | HD 1 1 1 1| 3 2 4
32 1 1 1|1 1 1 1|6 38 1
1(b)
15 33 32 6/2 14 1 1|6 |51 51| 5|17 12 58 1

Quadro 2 - Equipamentos escolares do Agrupamento, no ano letivo 2023/2024
Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.

Legenda: P3 - Escola de area aberta; PC - Plano centenario; CE - Centro escolar; a) Sala adaptada b) Sala CAA c)
Refeitorio e Polivalente d) Prolongamento de horario para a Educagao Pré-escolar (AAAF) e para o 12 Ciclo (CAF)

Procurando responder as necessidades das familias e por isso integrada na componente de apoio a familia,
funcionam, para a dinamizac¢do das Atividades de Animacdo e Apoio a Familia (AAAF), polos de prolongamento
de hordrio para as criancgas de idade pré-escolar em todos os JI do Agrupamento. Da mesma forma, para a
dinamiza¢do da Componente de Apoio a Familia (CAF) do 12 Ciclo, funciona, em todos os edificios escolares,
uma sala de atividades. A gestdo desta componente de apoio a familia é da responsabilidade da Camara
Municipal de Valongo em articulagdo com o Agrupamento.

Na EBS funciona também um Gabinete de Apoio ao Aluno e Familia (GAAF) e de apoio a todo o Agrupamento.
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Caraterizaciao da Comunidade Escolar no ano letivo 2023 /2024
Professores Assistente Assistente Prof Apoio
Escol iclos/A Al T
scolas/Ciclos/Anos Educadores unos urmas Administ. Operacional Educativo/EE/Out
. 52 Ano 87 4
22 Ciclo 23
62 Ano 104 5
72 Ano 126 6
. 82 Ano 106 5
32 Ciclo
92 Ano 143 6
8 26 AO
CEF 0 0
65
102 Ano 71 3
Secundari 112 Ano 55 3
° 122 Ano 53 2
Prof 59 4
TOTAL ESCOLA 88 804 38 26 AO
Jardim de Infancia 3 40 2 3A0
12 Ano 1 22 1
EB =
Balselha | 12Ciclo 2° Ano 1 19 1
o 32 Ano 1 17 1
42 Ano 1 17 1 2 A0 6D
t
Total 12 Ciclo 4 75 4 ocentes na
Direcao
TOTAL ESCOLA 7 115 6 5A0
Jardim de Infancia 2 50 2 3A0 1 Mediador
12 Ano 1 15 1 Socioeducativo
EB 12 Ciclo 22 Ano 1 22 1
Moirais 3° Ano 1 24 1 1 Psncol(;g;;1 +1com
42 Ano 1 24 1 3A0
Unt e 4 85 4 Educadora Social
TOTAL ESCOLA 6 135 6 6 A0
Jardim de Infancia 3 62 3 3A0 9 Prof. EE
12 Ano 1 20 1 distribuidos
EB 2° Ano 1 16 1 pelos 6 edificios
12 Ciclo escolares
Retorta 32 Ano 1 19 1
o
4° Ano 1 10 1 ZA0 5 Prof2 de Apoio
Total 12 Ciclo 4 65 4 Educativo no 12
TOTAL ESCOLA 7 127 7 5A0 Ciclo + 1 Grupo
Jardim de Infancia 3 67 3 5A0 120
12 Ano 1 25 1
EB 22 Ano 1 21 1
12 Ciclo 3 Terapeutas
Azenha 32 Ano 1 22 1 3 A0
42 Ano 1 23 1
Total 12 Ciclo 4 91 4
TOTAL ESCOLA 7 158 7 7 AO
Jardim de Infancia 3 41 2 3A0
12 Ano 1 13 1
EB o 22 Ano 1 21 1 4A0
Outeiro 12 Ciclo 32 Ano 1 21 1 (2 -das
42 Ano 1 13 1 quats no
: CAA)
Total 12 Ciclo 4 68 4
TOTAL ESCOLA 7 109 6 7 AO
Total dos Jardins de Infiancia 15 260 12 17 AO
Total 12 Ciclo 28 384 20 13 AO
Total 2 /232Ciclo, Profissional 8
otal / _ iclo, Profissional e 95 804 38 26 AO
Secundario
Total do Agrupamento 138 1448 70 56 AO

Quadro 3 - Caracterizacdo da comunidade escolar do Agrupamento no ano letivo 2023 /2024.
Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.

e

LSAL D@ghEJLE erasmus+@ Pagina 20 de 88

PORTUGAL

ECO-ESCOLAS



Projeto Educativo 2023/2026

l .m:mm.u:p. —
PORTUGUESA
FDUCACAD ot

Discentes

No ano letivo 2023/2024, frequentavam o Agrupamento de Escolas de Campo um total de 1448 criancas e

alunos, assim distribuidos:

Nivel E 3 .
1ve- L5 (’luca(,‘ao 12 Ciclo 22Ciclo 32Ciclo Secundario Sec1fnd.arlo
Ensino Pré- Escolar Profissional
Ned
i € 260 384 191 375 179 59
discentes

Quadro 4 - Distribuicdo dos discentes pelos niveis de ensino do Agrupamento, no ano letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escola Campo

Deste universo, usufruiram de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, 168 criancas e alunos.

Nos ultimos anos letivos, o nimero de criancas e de alunos a frequentar as varias escolas tem-se mantido
estavel, sentindo-se, no final deste ano letivo, uma maior procura da oferta da Educagdo Pré-Escolar.

No sentido de assegurar uma resposta as necessidades de cada crianca e de cada aluno e para que todos
encontrem oportunidades para aprender e as condi¢des para se realizarem de forma plena, o Agrupamento
dispoe de um Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA). O CAA funciona em diferentes espagos (um deles na EB
do Outeiro e um outro na EBS), no sentido de corresponder a esséncia agregadora de recursos humanos e
materiais, bem como dos saberes e competéncias da escola. Esses espacos, no sentido de oferecerem um
ensino mais estruturado em fun¢do das necessidades dos alunos, agregam, sempre que se justifique, outros
locais que compdem as escolas e que apresentem um conjunto de recursos e materiais variados direcionados
as necessidades dos alunos, organizados em funcao do tipo de trabalho, do tipo de recursos e valéncias e de
areas especificas, onde sera possivel atender a pequenos grupos ou a crian¢as / alunos individualmente.
Num mundo cada vez mais global, o Agrupamento de Escolas de Campo tem acolhido alunos oriundos de
diferentes nacionalidades, integrando-os e disponibilizando os recursos necessarios para que possam aceder
ao curriculo e desenvolver aqui as suas competéncias, assim como, para que se sintam incluidos, garantindo o

seu bem-estar.

Alunos estrangeiros

2023/2024
20
16
15
10
5
1 2 1 1
0 — | — —
Brasil Argentina Franca Inglaterra Suica

Grafico 3 - Alunos estrangeiros, no ano letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo
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Pessoal Docente

15 9 0 5 1 0 0 1 10 4 0
25 20 0 5 0 0 0 2 22 1 0
24 16 0 4 2 0 2 1 18 5 0
72 37 1 19 7 0 8 1 49 22 0
9 6 0 0 1 0 2 0 6 3 0
145 88 1 33 11 0 12 5 105 35 0

Quadro 5 - Numero total de docentes colocados no Agrupamento por categoria profissional, tempo de servigo e
habilita¢des, no ano letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

Pessoal Nao Docente

Quadro 6 - Numero total do pessoal ndo docente por categoria profissional, tempo de servico e habilitagdes, no ano
letivo 2023/2024

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

Exercem fung¢des no Agrupamento 145 professores/educadores distribuidos pelos diferentes niveis de
educacdo e de ensino, sendo na sua larga maioria licenciados.

Na Escola Basica e Secundaria de Campo exercem fung¢des trinta e quatro funcionarios, dos quais vinte e seis
sdo assistentes operacionais e oito sdo assistentes técnicos. Nos ]I, exercem funcdes dezassete assistentes
operacionais para as atividades educativas, das quais seis também asseguram as atividades de animacdo e
apoio a familia (AAAF). Nas escolas do 12 ciclo exercem fung¢des treze assistentes operacionais. Nestas escolas,
exercem, ainda, fun¢des de assistentes operacionais trabalhadoras de Contratos de Emprego e Insercédo e

outras a horas.
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Oferta Educativa

e Educacao Pré-Escolar
e Ensino Bésico: 12, 22 e 3¢ Ciclos
e Ensino Secundario:
o Cursos Cientifico-Humanisticos:
= Ciéncias e Tecnologias/Linguas e Humanidade;
o Cursos Profissionais:
= Técnico de Informatica - Instalacdo e Gestdo de Redes;

= Técnico de Contabilidade
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Resultados Escolares Triénio 2020/2023

Ao nivel da Educacdo Pré-escolar constatou-se, ao longo do triénio, na sua funcdo educativa, resultados muito
positivos, uma vez que a maioria das criancas realizou as aprendizagens essenciais nas trés areas de conteudo,
definidas no Perfil de Aprendizagens / Desenho Curricular do Agrupamento para esta faixa etaria.

A dinamizacdo de projetos no dominio da Linguagem Oral e Abordagem a Escrita, bem como na area do
Conhecimento do Mundo, no sentido de colmatar algumas das dificuldades que se tém vindo a verificar ao
nivel da atencdo e concentracao, dificuldades de linguagem compreensiva e expressiva, aumento exponencial
de criancas com necessidade de medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo tém contribuido para a evolucdo
positiva dos resultados no desenvolvimento das aprendizagens destas criancas e um elevado sucesso na
transi¢do ao 12 Ciclo.

Em relagdo ao ensino basico e secundario, os graficos e quadros que se seguem, pretendem dar uma visdo dos

resultados escolares obtidos no tltimo triénio de acordo com os seguintes indicadores:

e Avaliacdo Interna:

o Taxa de Aprovacio;

o Percentagem de alunos com Sucesso Pleno (1.2 Ciclo alunos que obtiveram mencao igual ou
superior a suficiente em todas as disciplinas, no 2.2 e 3.2 Ciclo e Secundario alunos que
obtiveram classificacdo igual ou superior a trés/10 a todas as disciplinas do curriculo);

o Percentagem de alunos que obtiveram Qualidade das Aprendizagens (os alunos que obtiveram
a classificacdo igual ou superior a Bom no 1.2 Ciclo, a 4 no 2.2 e 3.2 Ciclos e a 15 no Ensino
Secundario a todas as disciplinas;

o Percentagem de alunos que concluiram os Cursos Profissionais;

o Percentagem de alunos que concluiram os Cursos Profissionais com uma média igual ou
superior a 14.

o

e Avaliagdo Externa - resultados das Provas de Final de Ciclo e dos Exames Nacionais.

e Percentagem de alunos que concluiram a escolaridade obrigatoria.
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Avaliacao Interna

1. Taxa de aprovagao

Taxa de Aprovacao- Todos os Ciclos

) 99,1% 99,6% 100,0% 100,0%
99,4% 99,5% 99,59
255% 99,7%
\7, e 99,6%
98,6%
98,0% 98,0% 97,2%

94,0%

12 Ciclo

95,2%

72 Ciclo
32 Ciclo

e Secundario

17/18

18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Triénio 2017/2020 Triénio 2020/2023

Grafico 4 - Taxa de Aprovagdo em todos ciclos ao longo dos triénios 2017/2020 e 2020/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliagao

. Meta triénio

X Ciclo 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2020/2023

AT

&

2 12 Ciclo 99,5% 99,7% 100% 100%

1

o

s 22 Ciclo 99,6% 100,0% 99,6% 98%

e =]

(o]

E 32Ciclo 99% 99,7% 97,2% 949%,
Secundario 98% 98,6% 95,2% 90%

Quadro 7 - Taxa de Aprovac¢do em todos ciclos e respetivas metas no triénio 2020/2023

Fonte: Relatorio da Equipa de Autoavaliagdo

Comparando as taxas de aprovacio do triénio 2020/2023 com a do final do triénio anterior (2017/2020),

verificamos que houve uma melhoria das mesmas, a excecdo do 32 Ciclo, apesar de as metas definidas para

2020/2023 terem sido plenamente atingidas.
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2. Sucesso Pleno

Sucesso Pleno - Todos os ciclos

98,99
94,9% 95,2% 96,1% 95,4% 9% 95,6%
90,0% 95,1%
84,0% 92,4% ,
. . 89,5% =027 % ,
75,1% 86,4% 84.9%
81,1% 82,8% o
0,
62,3% 79,6% 77,5% e 12 Ciclo
66,0% — 12 Cicl
58,3% 59,8% 67,3% e
3¢ Ciclo
e Secundario
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23
Triénio 2017/2020 Triénio 2020/2023

Grafico 5 - Percentagem de alunos com Sucesso Pleno nas aprendizagens por ciclo ao longo dos triénios 2017/2020 e

2020/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliagao

Ciclo 2020/2021 | 2021/2022 2022/2023 | MO R
(=}
E 12 Ciclo (34?35&’:111(1)/:105) (349382;(19:4(;05) (349765'1'17:/;05) 98%
% 2¢ Ciclo (20889;117:/;05) 2 o%ﬁﬁos) 2 11551113/3%) 95%
Z 3%Ciclo (20%2ﬁ§ﬁos) (29?253305) 25?232i£s) 85%
Secundario (12%2?1%205) (1 2%65;;1-:?;05) (12345’1(13:/305) 85%

Quadro 8 - Percentagem de alunos com Sucesso Pleno nas aprendizagens por ciclo e respetivas metas do triénio

2020,/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliacdo

Analisando a percentagem de alunos com Sucesso Pleno ao longo dos dois ultimos triénios, verificamos que
as mesmas oscilam exceto a do 22 Ciclo que apresenta uma evolugao positiva. Em relacdo a meta definida para

este objetivo, verificamos que no final do triénio 2020/2023, apenas o 22 Ciclo e o Ensino Secundario

conseguiram atingi-la.
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AGRUPAMENTO CE ESCOLAS OE CAMPD

3. Qualidade das Aprendizagens

Qualidade das Aprendizagens - Todos os ciclos

67,9%
63,3% 64,1%
56,0% 57.4% 54,9%
36,6% 41,3% e 12 Ciclo
22 Ciclo
23,2% 29,7% 28,4% 9,3% o
23,4% 21.4% A40 31,5% 32 Ciclo
kel 26,2% == Secunddario
TR 23,3% 22,7%
’ 0
20,8% 17.2%
13,9%
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 22/23

Triénio 2017/2020

Triénio 2020/2023

Grafico 6 - Percentagem de alunos com Qualidade das Aprendizagens por ciclo ao longo dos triénios 2017/2020 e

2020/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliacdo

Ciclo 2020/2021 2021/2022 2022/2023 M‘;t(;’z%‘;;';‘z’;“’

wn
g S . 59,4% 63,3% 64,6%

5] o ’ ) ) 0
3 = 12 Ciclo (215 alunos) (221 alunos) (232 alunos) 70%
T N
q = . 28,4% 36,6% 41,3%
= = o ) ] ’ 0
= 5 22 Ciclo (66 alunos) (82 alunos) (93 alunos) 50 %
S, & 17,2 % 26,6% 22,7%
o) o(; ) 1] ’ 0

< 32Ciclo (59 alunos) (102 alunos) (88 alunos) 40%

Secundario 26,2 % 29,3% 31,5% 40%
(38 alunos) (43 alunos) (46 alunos)

Quadro 9 - Percentagem de alunos com Qualidade das Aprendizagens por ciclo e respetivas metas do triénio

2020,/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliagdo

Houve uma evolugédo positiva da Qualidade das Aprendizagens em todos os ciclos em relacido ao final do triénio
2017/2020, exceto no 32 Ciclo. Nenhum dos ciclos superou a meta definida e o 32 Ciclo é o que apresenta

resultados mais afastados.
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4. Percentagem de alunos que concluiram os Cursos Profissionais
% de alunos que 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Meta
concluiram o Curso
Profissional N3o aplicavel 93,8% 83,3% 90%

Quadro 10 - Percentagem de alunos que concluiram o Curso Profissional ao longo do triénio 2020/2023 e respetiva
meta

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliacao

A percentagem de alunos que concluiram o Curso Profissional no final do triénio ficou aquém do expectavel,
ndo tendo sido atingida a meta definida.

5. Percentagem de alunos que concluiram os Cursos Profissionais

% de alunos que 2020/2021 2021/2022 2022/2023 Meta
concluiram o Curso

Profissional com
média> = 14 Nao Aplicavel 62,5% 72,2% 50%

Quadro 11 - Percentagem de alunos que concluiram o Curso Profissional com média igual ou superior a 14 ao longo do
triénio 2020/2023 e respetiva meta

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliacdo

A percentagem de alunos que concluiram o Curso Profissional com média de pelo menos 14, ao longo do
triénio, foi superior a meta estabelecida.
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Avaliacao Externa
1. Resultados das Provas de Final de Ciclo
. ek Média Média
Disciplina 2020/2021 2021/2022 Nacional 2022/2023 Nacional
Portugués Nio houve 52% 55% 60% 61%
provas devido
Matematica a Pandemia 35% 459, 33% 43%

Quadro 12 - Comparacio dos resultados obtidos nas Provas de Final de Ciclo com a respetiva média nacional ao longo
do triénio 2020/2023

Fonte: Relatério da Equipa de Autoavaliacao

Os resultados dos alunos do Agrupamento nas Provas de Final de Ciclo estdo abaixo da média Nacional nas
duas disciplinas, no entanto os resultados de Portugués estdo praticamente em linha.

2. Resultados dos Exames Nacionais

. e Média Média Média
Disciplina | 2020/21 Nacional 2021/22 Nacional 2022/23 Nacional
Portugués 12,6 12 11,7 10,9 11,6 12,5

Mate':atlca 11,1 10,6 11,5 11,9 9,4 11

Historia A 12,5 12,9 10,9 12,3 12,7 11,5
2 . .
& Fisica e 9,4 9,8 11,8 11,7 10,1 11,2
'g Quimica A
e Biologia e
Q 8 . 12,4 12 12,2 10,8 11,4 11,4
2] Geologia

MACS 11,5 10,7 12,9 10,5 12,8 12,1
Inglés 12 149 13,5 14,8 12.3 14,8
Geografia 9,1 10,7 9,4 10,9
Nao houve alunos a
realizar exame 2
Filosofia 8 12,2 Ndo houve alunos a
realizar exame

Quadro 13- Comparacgao dos resultados obtidos nos Exames Nacionais com a respetiva média nacional ao longo do
triénio 2020/2023

Fonte: Relatorio da Equipa de Autoavaliacdo
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Para esta andlise comparativa apenas foram utilizadas as médias dos exames realizados pelos alunos que

concluiram a disciplina no ano letivo em que realizaram o Exame Nacional. Constatamos que:

e MACS é a tnica disciplina que apresenta a média superior a média nacional ao longo do triénio.

o Adisciplina de Inglés apresentou sempre, ao longo do triénio, uma média inferior a média nacional.

e As médias das disciplinas de Biologia e Geologia e Portugués regrediram ao longo do triénio e a de
Portugués no ano letivo 2022/2023 esta abaixo da média nacional.

o As médias das disciplinas de Matematica A e de Fisica e Quimica A tém oscilado ao longo do triénio e no

ano letivo 2022 /2023 ficaram aquém da média nacional.

3. Percentagem de alunos que concluiram a escolaridade obrigatéria

0 Agrupamento ja ndo se debate com problemas de absentismo, na medida em que o Gabinete de Apoio ao
Aluno e Familia (GAAF) do Agrupamento tem desenvolvido um trabalho de intervencgdo junto dos jovens com
dificuldades de apropriacio e valoriza¢io escolar em parceria com arede socioeducativa concelhia, para evitar
a saida precoce da escolaridade e consequente adensamento da sua vulnerabilidade, pobreza e exclusdo social.
Neste sentido, podemos verificar no quadro que se segue que a taxa de conclusio da escolaridade obrigatéria

ao longo do triénio ndo sé teve uma evolugdo positiva, como a meta definida para o triénio foi atingida.

(ECELPEE U 202072021 | 2021/2022 2022/2023 AEECD A
concluiram com / / / 2020/2023

sucesso a
escolaridade
obrigatoria

95,4% 96,1% 96,9% 90%

Quadro 14- Percentagem de alunos que concluiram com sucesso a escolaridade obrigatéria ao longo do triénio
2020/2023

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo
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Principios Pedagogicos do Agrupamento

Modelo Educativo

A Comunidade Educativa de Campo acredita que o papel fundamental da FEducacdo consiste no
desenvolvimento integral do sujeito Aluno. Neste sentido, desenvolver-se-do processos facilitadores e
promotores de uma articulacio entre as varias areas de conhecimento que possam contribuir ativamente para
o desenvolvimento global das criancas e dos jovens. Assumimos, na organizacdo das praticas pedagdgicas e
didaticas do Agrupamento, os principios, visdo, valores e areas de competéncia definidas no Perfil dos Alunos
a Saida da Escolaridade Obrigatoria (Despacho n® 6478/2017 de 26 de julho) (PASEO) de forma a adequar a
globalidade da a¢do educativa as finalidades do referido perfil de competéncias dos alunos, integrando as
questdes relacionadas com a identidade e seguranca, sustentabilidade, interculturalidade, inovacdo e
criatividade.

Assente neste principio do desenvolvimento integral dos alunos, continua a emergir como essencial a
construcdo e desenvolvimento de projetos de articulacdo e gestdo curricular entre as varias disciplinas e os
diferentes niveis e ciclos de educacdo e de ensino, para que os contetdos e as finalidades disciplinares sejam
recursivamente convocados, numa acdo educativa coerente e flexivel. E através da gestao flexivel do curriculo
e do trabalho conjunto dos professores e educadores sobre o curriculo que é possivel explorar temas
diferenciados, trazendo a atualidade para o centro das aprendizagens visadas. A partilha de praticas
pedagoégicas diferenciadas e o trabalho colaborativo dentro e fora das salas de trabalho sdo uma oportunidade
de promover e desenvolver diferentes aprendizagens nas criangas/alunos e o crescimento pessoal, social e
educativo dos educadores/professores.

O desenvolvimento de projetos (ERASMUS+, eTwinning e outros) catapulta as crian¢as/alunos para a
apropriacdo de uma cidadania europeia e para o desenvolvimento de competéncias digitais, diversas e
fundamentais no séc. XXI. A dimensao europeia do Agrupamento pretende formar jovens conscientes dos seus
direitos e deveres, prontos a intervir direta e ativamente no projeto de construcdo europeia assente numa
cidadania participativa.

Pretende-se que a relacdo entre educadores/professores e criancas/alunos ultrapasse as paredes da sala de
aulas / atividades e que as aprendizagens adquiridas através destes e outros projetos tenham,
verdadeiramente, impacto quer na construcao do conhecimento, quer no desenvolvimento de um sentimento
de cidadania europeia, visivel dentro da escola. A cooperacdo entre professores promove a
interdisciplinaridade resultando na construgao de projetos inovadores. Acresce a participacao da comunidade
educativa que acompanha e toma conhecimento dos projetos e das atividades que se realizam envolvendo-os
na divulgacdo, participacdo e disseminacdo dos mesmos. Assim, as a¢des pedagoégicas norteiam-se pelo
desenvolvimento de diferentes conhecimentos, capacidades e atitudes para que os alunos construam e

sedimentem o seu perfil de competéncias com base numa cultura cientifica e artistica de cariz humanista.
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Estes principios educativos centrados na pessoa e na dignidade humana, como valores fundamentais,
enquadram-se numa abordagem socioconstrutivista da Educagdo, assumindo a aprendizagem humana como
um processo de mediacdo com o “outro”. Esse outro ndo é s6 mediado, mas também mediador, numa simbiose
onde todos ampliam as suas capacidades coletivas e singulares. Dessas relacdes mediadas resulta a
interpretacdo, criacdo e atribuicdo de significados ao mundo que nos rodeia, formando a cultura (Souza, 2012).
Neste sentido, consideramos as Aprendizagens Essenciais (AE) e o PASEO como centro do processo educativo,
a inclusdo como exigéncia, a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel como desafio, valorizando o
Saber, numa perspetiva de cultura e ciéncia: Saber ser, Saber estar e Saber fazer. Assim, o foco da
aprendizagem assenta na interacao aluno-professor e aluno-aluno, sendo nestas relacdes que se produz o
conhecimento.

0 papel do professor é o de mediador entre o aluno, os conhecimentos que este possui e o mundo que o rodeia.
Segundo Vygotsky (1998), é um processo de mediacdo que ajuda o aluno a alcangar um desenvolvimento que
ele ainda ndo conseguiu atingir sozinho, processo esse efetuado no plano da “Zona de Desenvolvimento
Proximal” (ZDP). Assim, o professor assume um papel de “copiloto”, de alguém que estimula, apoia e organiza,
ou seja, medeia a relacdo dos alunos com o saber (Cosme & Trindade, 2003). Neste contexto, permite-se que
os sujeitos se desenvolvam globalmente na sua relacdo com o mundo que os rodeia, no qual o professor se
constitui como andaime no processo de aprendizagem (Marinho, 2012).

As praticas pedagbgicas e o processo de avaliagdo para e das aprendizagens, assentes nesta perspetiva
socioconstrutivista, promovem no aluno uma orientacdo para o que este devera fazer para aprender, cujo
processo tem origem em trés etapas: onde estdo os alunos na sua aprendizagem? para onde vao? quais os
passos necessarios para chegar 14? Partindo de uma reflexdo cuidada sobre as dificuldades dos alunos e
através da acdo de feedback no plano da ZDP, dever-se-a reativar processos de mediagcdo de ensino e de
aprendizagem, desenvolvendo formas de intervencdo pedagogica que apoiam a satisfacdo da intengdo/acio,
ou seja, a aprendizagem e o sucesso de todos.

Em sintese:

Carateristicas

Processo Ensino-Aprendizagem

Avaliacdo para e das Aprendizagem

Processos de articulacdo entre as varias areas

de conhecimento/niveis de escolaridade aprendizagem;
(projetos de articulagdo e gestao curricular com Avaliagdo para a qualidade da
suporte na definicdo de estratégias, aprendizagem;

metodologias e procedimentos pedagogico-
didaticos adequados ao sujeito-aluno e ao seu
meio local);

Processo de mediagdo no plano da Zona de
Desenvolvimento Proximal;

Contextualizacdo do conhecimento prévio para
a produgdo de novos conhecimentos;
Aprendizagens ativas, recurso ao método
experimental e a metodologia de projeto;
Interacdo entre o aluno-professor e aluno-
aluno.

Avaliagdo integrada no processo ensino-

Recurso a uma variedade de estratégias,
técnicas e instrumentos;

Feedback como processo indispensavel
para a melhoria da aprendizagem;
Participacdo ativa dos alunos;

Avaliacao formativa.

O professor assume o papel de mediador ativo em todo o processo de ensino e de aprendizagem

P

ECO-ESCOLAS
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Integrada nesta abordagem socioconstrutivista da Educacao, o Agrupamento assume um modelo de Escola -
Comunidade Educativa / uma Comunidade Aprendente que se vé a si propria como um espago educativo que
encontra formas de articular esforgos com as potencialidades do meio em que se insere, no sentido de dar
respostas concertadas aos problemas identificados e de garantir a estabilidade e a igualdade de oportunidades
de acesso e de sucesso para todos, aceitando a diversidade de percursos. Perante a diversidade e as
dificuldades, numa perspetiva de Comunidade Aprendente, o Agrupamento desenvolve inova¢des educativas
e curriculares capazes de oferecer a cada crianga/aluno um curriculo e condi¢cdes de aprendizagem adequadas
aos seus interesses, necessidades e percursos escolares diferenciados e/ou alternativos.

Nesta sequéncia, integramos, enquanto Modelo Educativo, os principios de uma Escola Relacional, uma
educacdo dialégica / interativa, cujo processo de ensino e de aprendizagem esta centrado no aluno, na
aprendizagem colaborativa, no trabalho entre pares e com os recursos da comunidade local.

Ao assumirmos os principios de uma Escola Relacional e como Comunidade Aprendente, apostamos num
modelo de Professor/Educador reflexivo e critico que, com os seus pares e num trabalho de equipa, cria
oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, momentos de reflexdo partilhada e comprometida
no sentido de questionar as suas praticas e, em conjunto, procurar respostas para os desafios diarios.

Desta forma, estes principios pedagégicos (uma Escola comunidade aprendente, uma Escola Relacional, um
modelo de Professor/Educador reflexivo e critico, o Aluno como centro da aprendizagem) sao os pilares para

a assuncdo do PASEO, no cumprimento do Plano de A¢ao que neste documento apresentamos.
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Principios e Valores (0 que inspira o nosso modo de Ser e Estar)

O Agrupamento define e assume, como Principios Pedagogicos Orientadores, os referenciais da atividade
docente de todos os niveis de educagdo e de ensino (Decreto-Lei n? 240/2001 de 30 de agosto),
nomeadamente as IV dimensoes do Perfil Geral de Desempenho Profissional:

o Dimensao profissional, social e ética;

o Dimensao de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;

e Dimensao de participacdo na escola e de relacdo com a comunidade;

o Dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Estes principios orientadores da agdo pedagdgica assentam nos valores expressos no Perfil dos Alunos a Saida
da Escolaridade Obrigatoria (despacho n? 6478/2017 de 26 de julho):

o “Responsabilidade, respeito e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir
eticamente, consciente da obrigacdo de responder pelas proprias agdes; ponderar as agdes proprias e
alheias em funcdo do bem comum.

o Exceléncia e exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superacio; ser perseverante
perante as dificuldades, recorrendo a inovacdo tecnolégica, artistica, cientifica e pedagdgica; ter
consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para com os outros.

o Cidadania, inclusdo e participacdo - Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir
de acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solu¢do de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

o Liberdade e igualdade - Consagrar o pluralismo ideolégico e religioso, imprimindo a sua pratica
educativa sentido de respeito e de apreco pela alteridade e pela diferenga, manifestando a autonomia
pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na cidadania, na equidade, no respeito mutuo,

na livre escolha e no bem comum.”

Os valores sdo, assim, entendidos como os elementos e as carateristicas éticas, expressos através da forma
como todos os agentes educativos do Agrupamento (docentes, discentes, técnicos superiores, assistentes
técnicos e operacionais e encarregados de educacio) devem atuar e justificar o seu modo de ser, estar e agir.
Trata-se da relagdo construida entre a realidade, a personalidade e os fatores de contexto, relacdo essa que se

exprime através de atitudes, condutas e comportamentos.

Ao assumirmos que a “Escola”, no seu coletivo, tem como grande objetivo a operacionaliza¢do dos principios,
visdo, valores e areas de competéncia definidas no PASEO, comprometemo-nos a trabalhar:

o AEticado cuidado - Na base deste principio encontram-se o cuidado, a atengio, a protecio e arelacio

intrinsecos a esséncia do Ser Humano. Cuidar de mim, cuidar do outro e cuidar do que me rodeia, leva

ao sentido e ao propdsito da interdependéncia, que pretendemos que seja indissociavel do percurso
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escolar de toda a crianca e aluno, bem como da acao de todos os agentes educativos do Agrupamento.
A Etica do cuidado transmite-se pelo sentido de humanidade colocando o foco na pessoa, nas suas
relacdes e nos contextos, de acordo com os designios dos principios da sustentabilidade e de base
humanista patentes no PASEO.

¢ AlLideranca servidora - Este principio, focado no bem comum, procura gerar consensos e mobilizar
a vontade coletiva na procura de solu¢des para problemas concretos. Todos os agentes educativos do
Agrupamento orientam a sua intervencdo para que cada crian¢a / aluno saiba que pode liderar
servindo o seu grupo de pares, o grupo turma, o ano de escolaridade, a escola e a sua comunidade.
Educamos para a capacitacdo das pessoas da vila de Campo, através do seu percurso escolar, para uma
lideranca servidora com cariz relacional, interdependente e colaborativo, ao invés de uma lideranca
centrada num s6 individuo ou na logica de poder.

« A Resiliéncia - Os desafios dos alunos ao longo do seu percurso escolar sdo uma constante e devem
ser encarados como oportunidades de crescimento. O Agrupamento pretende promover junto de
tod@s, o desenvolvimento de competéncias como o rigor e a perseveranca perante as dificuldades, tal
como o valor da Exceléncia e Exigéncia pressuposto no PASEO. A resiliéncia permite ultrapassar as

adversidades de uma forma saudavel, fortalecendo o individuo em confianga e crescimento pessoal.

Ao aceitarmos estes principios e valores e ndo negligenciando que a Escola sozinha ndo pode vencer todas as
dificuldades inerentes as condi¢des individuais e sociais da pessoa, assumimos o compromisso efetivo de
construir e desenvolver condicdes reais e objetivas que possam enfrentar esses constrangimentos. Assim, sera
importante que a Escola, e de forma sistematica, analise os seus procedimentos, e perante as consequéncias
nao desejadas, ndo se demita nas componentes que sdo da sua responsabilidade, apostando em novas
metodologias, metodologias ativas, que incentivem os profissionais a inovar suas praticas pedagégicas. E o
caso da metodologia do trabalho de projeto, da interdisciplinaridade entre Ciéncias, Tecnologia, Engenharia,
Artes e Matematica (STEAM), disciplinas que dotam os alunos de competéncias essenciais para o seu futuro
no mercado de trabalho. Os pensamentos critico e analitico, a tomada de decisdo, a resolucao de problemas,
entre outras soft skills, sio ferramentas preciosas que a Educacdo STEAM fomenta. Os fundamentos da
Educac¢do STEAM estdo na investigacdo, pensamento critico e aprendizagem baseada em processos. Todo o
conceito da aprendizagem STEAM e a sua abordagem baseiam-se no levantamento de questdes e no
aprofundamento das mesmas. A curiosidade e o questionamento dio inicio a pesquisa por solu¢des para um
determinado problema. Ser criativo nessa busca é crucial. Tudo isto significa que as Humanidades, na
Educacdo STEAM, sdo parte integrante da aprendizagem e é essa a tendéncia que dota as criangas e jovens de

competéncias que os tornardo melhores profissionais no futuro.

P

oape A D@g{g% e erasm u

ORTUGAL g

S*FP) Pagina 35 de 88

ECO-ESCOLAS



REFOBLICA
Projeto Educativo 2023/2026 B Wiomcus

FIILICACAT

Identificacao da Problematica

Identificacdo e Fundamentacio da Problematica

A avaliacdo do PE do triénio 2020/2023 foi efetuada através da andlise documental aos relatérios periddicos
de autoavaliacdo e da analise dos dados obtidos através dos inquéritos de opinido passados a comunidade
educativa (professores/educadores, alunos, pais e encarregados de educacao, técnicos superiores, assistentes
operacionais, assistentes técnicos, autarquia, empresas e instituicoes locais).

O processo de autoavaliacdo integrou, ainda, os juizos avaliativos expressos no relatério do 32 ciclo de
avaliacdo externa ao Agrupamento (fevereiro de 2023).

Enquanto metodologia, no tratamento dos dados recolhidos, a op¢do foi a analise de contetido dos dados
qualitativos, sendo os resultados cruzados com os da andlise estatistica efetuada aos inquéritos e aos
resultados escolares.

Esta andlise permitiu-nos caraterizar a situa¢do atual do Agrupamento e da comunidade local, perspetivar a
realidade futura das escolas e jardins de infancia do Agrupamento e adequar as estratégias de intervencao as
potencialidades e fragilidades identificadas.

Desta andlise, aferimos que a problemdtica da comunidade educativa do Agrupamento focaliza-se nos

resultados escolares dos alunos do 3.2 Ciclo, ao nivel da qualidade das aprendizagens, e nos resultados da

avaliacdo externa.

Diagndstico Estratégico

A identificacdo das problematicas e potencialidades da vila de Campo, num cruzamento com as detetadas nas
escolas do Agrupamento, alicer¢cou-se na analise SWOT, que a seguir apresentamos, no ambito da qual foi
possivel identificar os pontos fortes/forcas e os pontos a melhorar/fragilidades, bem como as
oportunidades/potencialidades e as ameagas/constrangimentos, elementos de uma importancia decisiva na
definicdo de uma estratégia de acdo que se pretende eficaz e direcionada para os problemas a resolver.

A consciéncia desta problematica, conjugada com as potencialidades que o Agrupamento e a Comunidade local

oferecem, permite-nos perspetivar o trabalho de uma forma mais concertada e sustentada.

oaoe SAS D@EKEL e erasmus’ )

ORTUGAL g

Pagina 36 de 88

oK.,




Projeto Educativo 2023/2026

—— e
e
— e

l .RIZPGI![.I(ZA
PORTUGCLESA
FIILICAC A

Analise SWOT- Perspetivas

Pontos Fortes

Pontos a melhorar

¢ Autoavaliacao:
- Monitorizacdo e avaliagdo das aprendizagens;

- Praticas e processos de autoavaliacdo sustentados;

- Cultura de autoavaliagio e seu impacto nos
resultados escolares, na definicdo das orientagdes
tendentes a melhoria organizacional e na imagem
do Agrupamento.

¢ Lideranca e Gestao:

-PE adequado a comunidade
especificidades do meio local;

-Visdo estratégica clara, partilhada e fortemente
mobilizadora da acao educativa;

- Projetos e Plano Estratégicos Inovadores (PI,
PADDE, PDPSC, EECA), com forte incentivo a
concretizacdo do desenvolvimento de parcerias e
solu¢cdes inovadoras com impacto no sucesso e
qualidade das aprendizagens;

- MPSE como uma mais-valia no processo de ensino e
aprendizagem;

- Liderangas promotoras de mudancas significativas
para a melhoria da Escola;

- Disponibilidade da Direcdo para ouvir todos os
elementos da comunidade educativa;

- Disponibilidade dos docentes para ajudar as
criangas/ alunos;

- Comunicacdo rapida das tomadas de decisdo;

- Ambiente escolar tranquilo e seguro;

- Organizacao do Calendario em semestres.

educativa as

¢ Prestacao de Servigo Educativo:

-Promocdo da igualdade, equidade e inclusdo no
acesso ao curriculo;

-Empenho e dedicagdo dos docentes/profissionais
que envidam esforgos no sentido de encontrar
solugdes conjuntas para o ensino de exceléncia e
uma escola de sucesso;

- Articulagdo da EMAEI com os DT/Prof. Titulares de
Turma/Educadoras;

- Articulagdo dos servigos especializados (GAAF)
com as diferentes estruturas;

-Motivagdo da maioria dos discentes para a
aprendizagem, através de praticas pedagogicas
inovadoras e associadas as tecnologias;

- Projeto de Intervencido em Avaliagdo Pedagobgica;

- Oferta de Desporto Escolar com leque de atividades
muito diverso;

Autoavaliacao:

- Praticas autoavaliativas ao nivel da centralidade
do processo ensino e aprendizagem, bem como ao
nivel de dindmicas de inovacdo organizacional,
curricular e pedagogica;

-Envolvimento da Comunidade educativa nos
processos de autoavaliagdo, principalmente os
alunos e pais/EE.

Lideranca e Gestao:

- Apropriacdo dos documentos orientadores pela
comunidade educativa;

- Explicitagdo das linhas de atuacdo para a
consecugdo das areas de competéncia do Perfil dos
Alunos a Saida da Escolaridade obrigatéria, nos
documentos orientadores;

- Propostas de formacdo continua dos profissionais,
adequada as necessidades identificadas e
prioridades do Agrupamento

- Diversificar com eficacia
comunicacao.

0os circuitos de

Prestacao de Servico Educativo:

- Refor¢o de praticas de articulagdo horizontal e
vertical do curriculo entre os niveis de educacao e
ensino, alargadas ao ensino secundario

- Aprofundamento da reflexdo conjunta sobre as
praticas educativas/avaliativas com o objetivo de
promover a aprendizagem e o sucesso dos alunos;

- Desenvolvimento de praticas de Supervisido
Pedagogica;

- Consisténcia das praticas de regulacdo por pares e
pelas liderancas;

- Consciencializagdo dos alunos da importancia do
seu no processo de
aprendizagem/avaliacdo;

- Diversificagdo de estratégias em sala de aula
(trabalhos de grupos /pares);

- Aulas de cariz mais pratico e dindmicas;

- Aprofundamento do papel do delegado, do
subdelegado e da Associagdo de Estudantes, na
EBS;

- Planeamento antecipado das atividades/festas do
Agrupamento para que o0s pais Se possam
organizar e ter um maior envolvimento na vida da
Escola;

envolvimento seu
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Pontos Fortes

Pontos a melhorar

- Trabalho colaborativo realizado nos grupos de ano
e equipas educativas para a melhoria do processo
Ensino Aprendizagem e para o desenvolvimento

profissional;

- Biblioteca Escolar como polo de desenvolvimento
de iniciativas diversificadas e apoio a
aprendizagem;

- Reconhecimento da qualidade da oferta formativa -
Cursos Profissionais - com selo EQAVET, que vao de
encontro as necessidades dos alunos e Concelho;

- Interacdo escola/familia que continua a ser efetiva.

Resultados académicos:

—Resultados do 1.2 e 2.2 Ciclos do ensino Bésico;
-Resultado do Secundario/Secundario
Profissional.

Ensino

Resultados sociais:

- Diminuicdo das ocorréncias disciplinares, na EBS,
resultado da intervencdo do GAAF em articulacgio
com projeto Ubuntu e o trabalho desenvolvido
pelos DT em espago turma;

- Reconhecimento pela comunidade que o sucesso
educativo e a sua qualidade, bem como a
diversidade de atividades e projetos, sdo a principal
preocupacio de todos;

- Reconhecimento, pela comunidade educativa, da
qualidade do trabalho realizado;

-Satisfacdo da comunidade escolar e dos
encarregados de educagido com o servigo prestado.

- Implementacdo de medidas para envolver os
pais/encarregados de educacao
acompanhamento do percurso escolar dos seus
educandos;

- Servico do SPO;

- AEC em articulagdo com a CMV;

no

- Servicos de Cantina em articulagdo com a CMV.

Resultados académicos:

- Resultados 3.2 Ciclo;

- Qualidade do sucesso dos alunos, em todos os
niveis de ensino;

- Resultados pouco consistentes nas Provas Finais
de Ciclo a Matematica e a Portugués, no 9.2 ano;

- Aprofundamento da reflexdo e monitorizagdo
sobre os resultados escolares, principalmente no
que diz respeito ao impacto das varidveis internas
resultantes da acdo do  Agrupamento,
possibilitando a opc¢do por medidas mais
consequentes e eficazes para a sua melhoria.

Resultados sociais:

- Desenvolvimento pessoal e emocional dos alunos;

- Participagdo ativa na vida da Escola/Comunidade
e assung¢io de responsabilidades por parte dos
alunos;

- Participacdo de alunos em estruturas e 6rgaos da
escola.

Oportunidades

Fragilidades

- Abertura do Agrupamento para )
desenvolvimento de projetos propostos pelo
Ministério da Educacao e pela Autarquia;

—-Excelente articulagdo com a Comunidade -

associacoes
recreativas locais, meio empresarial e outras
entidades;

-Riqueza patrimonial que pode ser explorado

como recurso educativo - Parque das Serras do

parcerias com as culturais e

Porto;
- Apoio da Associagao de Pais.

- Internet;

-Falta de envolvimento de alguns EE e baixas
expectativas em relacdo ao papel da Escola no seu
futuro,

- Fatores socioeconémicos (pobreza);

-Falta de recursos humanos para responder as
necessidades do Agrupamento (Apoios e técnicos
especializados, ...);

- Espacos fisicos insuficientes, condigdes de algumas
salas e das infraestruturas e equipamentos na sala
de aula (EBS).
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Acdo Estratégica

Missao do Agrupamento

As escolas “esta confiada uma misséo de servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidadios
das competéncias e conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se
ativamente na sociedade e dar um contributo para a vida econdémica, social e cultural do Pais” (in Decretos-Lei
75/2008 e 137/2012). Desta forma, “o Perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatdéria (PASEO) aponta
para uma educagdo escolar em que os alunos desta geragdo global constroem e sedimentam uma cultura
cientifica e artistica de base humanista. Para tal, mobilizam valores e competéncias que lhes permitem intervir
na vida e na historia dos individuos e das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questoes
naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e responsdvel”

(Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria - despacho n® 6478/2017 de 26 de julho).

Neste enquadramento, o objetivo primeiro da Escola é propiciar aos alunos a aprendizagem de conhecimentos
sélidos e robustos e o desenvolvimento das competéncias do PASEO, constituindo-se, como requisitos basicos
do cumprimento desta fungao social, o acesso, a permanéncia e o Sucesso de Todos, independente do percurso
escolar que cada um possa realizar em fun¢do dos seus objetivos. E assente neste pressuposto que o

Agrupamento continua a assumir como sua

Missao (A razao de existir):
e Prestar um servico de educagao publica universal, promovendo o Sucesso com Tod@s e para Tod@s,

através de um ensino de qualidade, rigor e exigéncia, com base humanista, proporcionando apoio

diferenciado a cada um/a, imprescindivel para uma cultura de sucesso em que Tod@s possam aprender.

Visdo Estratégica (O que desejamos alcancar):
o SER um Agrupamento de referéncia na regido, reconhecido pela sua qualidade educativa e formativa,

equidade e diferenciacdo das suas praticas/dinamicas assentes em valores humanistas.

Objetivos Estratégicos!
Nesta sequéncia, o Agrupamento assume como Propésito da sua Ag¢do “Potenciar o desenvolvimento

global dos alunos e o seu desempenho académico, com base na melhoria da qualidade das aprendizagens,

num contexto de rigor e exigéncia”, através dos seguintes Objetivos Estratégicos:

o Consolidar a sustentabilidade de praticas e processos de autoavaliacao;

o Consolidar uma lideranca democratica estimuladora da participacdo de todos e de cada um na
prossecucdo dos objetivos do PE;

o Consolidar o servico educativo de reconhecida qualidade e mérito;

o Melhorar a qualidade do sucesso das aprendizagens em todos os niveis de ensino.

! Para cada objetivo estratégico foram delineados objetivos operacionais com metas definidas e prioridades de
intervencdo que permitam a concretizagdo desses objetivos.
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Metas Educativas

As metas que a seguir se apresentam constituem o propésito relativamente aos resultados escolares dos
alunos do Agrupamento, visando orientar a acdo educativa na sala de aula / atividades e efetuar uma
monitorizacdo regular aos processos e aos resultados para e das aprendizagens dos alunos no sentido do
desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo continua, de adequacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem, mobilizacdo de esfor¢os e recursos para a sua consecucao.

Neste sentido, o Agrupamento, como ac¢do estratégica, pretende continuar a direcionar as atividades das
escolas para o reforco da aprendizagem em diferentes contextos de trabalho pedagogico, proporcionando,
desta forma, um acompanhamento diferenciado a todas as criancas/alunos através de medidas de promogao
do sucesso educativo (MPSE) e de um conjunto de dindmicas, atividades e projetos, expressos no Plano de

Acao.

Educacao Pré-Escolar

Integradas neste proposito da promog¢do do sucesso educativo dos alunos do Agrupamento, as metas

educativas relacionadas com a melhoria da qualidade do sucesso e das aprendizagens e dos niveis de educacdo

civica dos alunos, a operacionalizar no ensino basico e secundario, estendem-se a educacio de infincia, ja que

a promog¢ao do sucesso educativo, pessoal e social se inicia na educacdo pré-escolar que, enquanto primeira

etapa da educacdo basica, se situa no entre a familia e a escolaridade obrigatoéria.

A Lei - Quadro da Educacdo Pré-Escolar (Lei n® 5/97) e as Orientagdes Curriculares para a Educacdo Pré-

Escolar (OCEPE 2016), enquanto quadro legislativo, clarificam as trés funcdes da Educacdo de Infincia -

educativa, social e preventiva. E é a este nivel, e como contributo determinante na promocgao da igualdade

de oportunidades de acesso e de sucesso para todas as criangas, que se definem as Metas Especificas que se
pretendem atingir neste nivel de educacdo, nomeadamente:

1. Nasuafung¢do educativa, atingir o nivel de desenvolvimento em todas as criancas, de acordo com os Perfis
de Aprendizagem tracados para as respetivas faixas etarias / Desenho Curricular do Agrupamento.

2. Na sua func¢ao social, continuar a manter o grau de satisfacdo das criancas e dos pais/EE nas atividades
de animacdo e apoio a familia (AAAF), através de atividades de fruicdo, diferenciadas da componente
educativa, dando resposta as necessidades dos horarios das familias;

3. Na sua funcio preventiva, continuar a identificar, precocemente, as criancas que apresentem maiores
dificuldades e/ou handicaps socioculturais, no sentido de as ajudar a disporem das mesmas oportunidades
de sucesso na etapa seguinte - a escolaridade obrigatdria - através de um trabalho complementar e
compensatorio;

4. Estabelecer relacées reciprocas com as familias e a comunidade, trabalhando com elas a importancia
da frequéncia do ]I no desenvolvimento das criangas, traduzida na assiduidade e pontualidade e no gosto
pela Escola;

5. Assegurar, através do cumprimento das OCEPE (2016) / Desenho Curricular da Educagao Pré-Escolar do

Agrupamento, uma visdo de crianca e de educagdo que promova a continuidade educativa, centrada em

P
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intencionalidades pedagogicas, principios e valores, como condicdo para transi¢des seguras e

significativas para a escolaridade obrigatoéria.

Ensino Basico e Ensino Secundario

No Ensino Basico e Secundario, o desafio do Agrupamento, para o préximo triénio, centra-se na promocao da
qualidade do sucesso educativo e das aprendizagens de todos os alunos.

Desta forma e com base nos indicadores - aprovacdo/retencdo, qualidade do sucesso e das aprendizagens,
conclusdo da escolaridade obrigatéria, educagdo e participacdo e ligacdo a comunidade educativa - o

Agrupamento pretende, numa 6tica faseada no tempo de duragdo deste PE, atingir as seguintes Metas

Educativas:
Dominio: Autoavaliacido
Objetivo Estratégico Objetivo Operacional Metas
1) Melhorar praticas autoavaliativas ¢ Envolvimento de entre 90% a 95%

ao nivel da centralidade do dos elementos da Comunidade
processo ensino e aprendizagem, Educativa nos processos de

bem como ao nivel de dinamicas de autoavaliagdo.

Consolidar a inovagdo organizacional, curricular

sustentabilidade de

e pedagdgica.

Realizacdo de pelo menos 1

reunido por semestre com 0s

praticas e processos de :
representantes pais/EE.

autoavaliacdo 2) Melhorar o envolvimento dos

alunos e Encarregados de
Educacdo nas praticas o Realizacido de pelo menos 3 agdes
autoavaliativas. desenvolvidas junto dos alunos
(Espago Turma e Assembleias de
alunos).

Prioridades de intervenc¢ao

o Priorizar a auscultacdo e a participacdo de toda a comunidade educativa no processo de autoavaliacdo
(identificacao das necessidades de melhoria e consequente propostas de resolucao);

¢ Priorizar o processo de autoavaliacdo na melhoria organizacional, do desenvolvimento curricular, no
processo de ensino e de aprendizagem e na inclusao;

o Consolidar as praticas de reflexdo (gestdo do curriculo e sua adequagdo ao processo de ensino e

aprendizagem) nos departamentos curriculares, grupos de ano e equipas educativas.
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NTO CE ESCOLAS DF CAMPD

Dominio: Lideranca e Gestao

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Metas

Consolidar uma
lideranca democratica
estimuladora da
participacao de todos e
de cada um na
prossecucao dos
objetivos do PE

1)

2)

3)

4)

5)

Adequar a atuacgao das
liderancas intermédias as
necessidades de gestdo e
organizacdo escolar e ao
desenvolvimento de projetos de
melhoria;

Desenvolver mecanismos de
supervisio pedagogica, no
sentido de um efetivo
acompanhamento e
monitorizacao da pratica letiva
em contexto de sala de aula;

Reforcar praticas de articulagdo
horizontal e vertical entre os
niveis de educagio e ensino,
alargadas ao ensino secundario;

Proporcionar formacio continua
dos profissionais, adequada as
necessidades identificadas e
prioridades do Agrupamento;

Proporcionar formacao ao
Pessoal ndo docente adequada
as suas fungoes.

Integrar 80% dos professores no
projeto de supervisdo pedagdgica

60% dos docentes
implementarem praticas de
supervisdo pedagdgica

2 reunioes de articulacao por
semestre entre docentes dos anos
de transicao de ciclo

90% dos docentes
frequentarem/participarem em
acoes de formacio

80% do pessoal ndo docente
frequentarem/participarem em
acoes de formacio

Prioridades de intervencao

o Implementar mecanismos de supervisido pedagdgica entre pares centrados nos grupos de ano e equipas

educativas.

o Clarificar os processos de articulacdo entre as varias estruturas pedagdgicas, as suas fun¢des e modos

de atuacao.

e Definir um plano de formagdo centrado nos objetivos do PE para o Pessoal docente e ndo docente.
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Dominio: Prestacdo do Servico Educativo

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Metas

Consolidar o servico
educativo de
reconhecida qualidade e
mérito

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Adequar a gestio e o
desenvolvimento do curriculo as

necessidades dos processos
educativos;
Melhorar praticas de ensino

através de metodologias ativas e
do reforco do ensino
experimental;

Diversificar e contextualizar as
estratégias de ensino, de
aprendizagem e de avaliacdo com
o aprofundamento de saberes
cientificos, literarios,
linguisticos, experimentais,
tecnoldgicos, artisticos e civicos;

Garantir o impacto das medidas
de apoio  educativo nos
resultados dos alunos;

Desenvolver projetos de
exceléncia, melhoria e inovacio,
fomentando o
empreendedorismo;
Proporcionar uma oferta

formativa ajustada as
necessidades locais,
promovendo a igualdade de
oportunidades para todos

Desenvolver iniciativas
promotoras de uma cidadania
ativa e responsavel e do bem-
estar social e emocional dos
alunos;

Promover um ambiente escolar
desafiador, acolhedor, seguro,
sereno e ecologico

Implementar medidas para
envolver os pais/encarregados
de educagao no
acompanhamento do percurso
escolar dos seus educandos.

Melhores resultados em relacdo
ao triénio anterior, com
melhorias anuais;

Producao de trabalhos
cientificos, literarios, linguisticos,
experimentais, tecnologicos,
artisticos e civicos

Participacdo em concursos com
valor acrescentado

Divulgacdo e partilha de
experiéncias/materiais
pedagogicos no repositério do
Agrupamento

75% dos alunos que frequentam
o apoio educativo (Oficinas do
Saber) revelam progresso no seu
aproveitamento

50% dos alunos dos cursos
profissionais empregados na area
da formacdo e/ou a prosseguir
estudos nos seis meses seguintes
a conclusdo do ciclo de formacao
2023/2026

Realizar 2 a¢cdes/ sessdes para EE
e Pais por ano letivo
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FIILICACAT

Prioridades de intervenc¢ao

Gestao e desenvolvimento do curriculo:
e Melhorar os Mapeamentos Curriculares (articulacdo entre as Aprendizagens Essenciais e as

Competéncias do PASEO e sua correspondéncia com praticas de ensino mais eficazes / metodologias

ativas).

Articulagdo Curricular:

e Melhorar o documento das Articulagdes Curriculares com vista a implementacao de processos de
articulagdo curricular vertical e horizontal, ao nivel da Planificagcdo e Operacionaliza¢do de acdes /
desenvolvimento do curriculo (Aprendizagens essenciais / PASEO);

e Melhorar os Planos de Planeamento Curricular nos Grupos de Ano e equipas educativas com vista a
implementacdo de uma melhor flexibilidade curricular / Integracdo curricular de atividades
culturais, cientificas, artisticas, desportivas e ltidicas - DAC.

Estratégias orientadas para o Sucesso:
e Implementacdo de Estratégias diversificadas de ensino e de aprendizagem com vista a melhoria das

aprendizagens, incluindo o desenvolvimento do espirito critico, da resolucdo de problemas e do
trabalho em equipa;

e Recurso privilegiado a metodologia de projeto e a atividades experimentais;

e Organizacio dos ambientes de sala de aula propicios a aprendizagem;

e Implementacdo das MPSE definidas;

e Apropriac¢io do referencial de avaliacdo;

o Implementacdo de atividades e projetos de apoio ao bem-estar pessoal e social dos alunos;

e Implementacio de atividades e projetos de enriquecimento curricular, animacao e apoio a familia;

e Implementacdo de projetos transversais no ambito da estratégia de educacdo para a cidadania.

Promocado da equidade e inclusao:
e Implementacdo, com recursos diversificados, de medidas universais, seletivas e adicionais;

e Melhorar o funcionamento dos CAA, tornando-os mais inclusivos;

e Implementacio de atividades e projetos com vista a melhoria dos resultados dos alunos em grupos
de risco e de contextos desfavorecidos;

o Implementacio de atividades e projetos com vista a promog¢ido da exceléncia académica;

o Implementacio de atividades e projetos com vista a prevenc¢io da retencio, abandono e desisténcia;

¢ Implementacdo de atividades e projetos para envolver os pais e encarregados de educagdo no

acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos.

o
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Dominio: Resultados

Objetivo Estratégico

Objetivo Operacional

Metas

Melhorar a qualidade
do sucesso e das
aprendizagens em
todos os niveis de
ensino

1) Garantir a sustentabilidade
da Taxa de
Aprovacao/retencao

2) Melhorar as taxas de
conclusao

3) Melhorar os percursos
diretos de sucesso em todos
os niveis de ensino

4) Diminuir a discrepancia
entre a avaliacdo interna e a
avaliacdo externa

5) Melhorar a qualidade das
aprendizagens em todas as

Taxa de aprovacao
e 1%2e 2°Ciclos:100%
¢ 32Ciclo e Secundario: 95%

Taxa de desisténcia/abandono escolar: 0%
Taxa de alunos retidos por faltas: 0%

Percentagem de alunos com percursos

diretos:

e 100% dos alunos concluem o 12 Ciclo em 4
anos;

e 100% dos alunos concluem o 22 Ciclo em 2
anos;

e 98% dos alunos concluem o 32 Ciclo em 3
anos;

¢ 95% dos alunos com percursos diretos de
sucesso no 32 Ciclo e Secundario.

Sucesso pleno (% de alunos com classificacdo
igual ou superior a Suf/3/10 a todas as
disciplinas):

¢ 19Ciclo: 98%

e 2°Ciclo: 95%

e 3°Ciclo: 75%

¢ Ensino Secundéario: 85%

Qualidade das aprendizagens (% de alunos

com classifica¢ao igual ou superior aBom/4/15 a

todas as disciplinas):

e 12Ciclo: 70%

e 22(Ciclo: 50%

¢ 32Ciclo e Secundério: 40%

e Melhorar progressivamente os resultados da
avaliagdo externa, provas finais e exames.

e 90% dos alunos com RTP terem Sucesso
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disciplinas/areas Pleno
disciplinares e 40% de Sucesso Pleno - alunos oriundos de
contextos socioeconémicos desfavorecidos e
de origem imigrante
Curso Profissional:
e 95% de alunos com todos os mddulos
concluidos no final de cada ano letivo
e 90% dos alunos concluirem o curso
e 50% dos alunos dos cursos profissionais
concluam com média de pelo menos 14
valores
e 50% de alunos ingressarem no mercado de
trabalho na sua area de formacgao
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Prioridades de intervencao

Resultados Académicos:
e Melhoria do Sucesso pleno e da Qualidade das aprendizagens, principalmente no 32Ciclo;

e Garantir que os alunos que frequentam os cursos Profissionais concluem-no até trés anos apos

ingressar na oferta.

Equidade, inclusao e exceléncia:
e Melhoria dos Resultados dos alunos oriundos de contextos socioecondémicos desfavorecidos, de

origem imigrante ou de grupos culturalmente diferenciados;

e Melhoria dos Resultados dos alunos com relatério técnico-pedagogico, programa educativo
individual e/ou plano individual de transicao;

e Melhoria dos Resultados de desenvolvimento e valorizacdo dos alunos de exceléncia;

e Diminuicdo das assimetrias internas de resultados.

Participacdo na vida da escola e assuncdo de responsabilidades:
e Reducdo do ndmero de ocorréncias em que foram aplicadas medidas disciplinares sancionatérias;

e Diminui¢do do niimero de alunos retidos por faltas;

« Fomentacdo de atividades desenvolvidas por iniciativa dos alunos (Trabalho voluntario, Acdes de
solidariedade, A¢des de apoio e inclusdo, A¢des de participacdo democratica);

e Promocdo da participagdo dos alunos nas iniciativas da escola para a sua formagio pessoal e de
cidadania;

e Otimizacao da participagdo dos alunos em diferentes estruturas e 6rgaos da escola

Impacto da escolaridade no percurso dos alunos
e Insercdo académica dos alunos;

e Insercdo profissional dos alunos;

e Insercdo dos alunos com plano individual de transicio na vida pds-escolar.

Reconhecimento da Comunidade:
e Aumento do Grau de satisfacdo dos alunos, dos pais/EE e de outras entidades / comunidade local;

e Valorizacdo do sucesso dos alunos (Iniciativas destinadas a valorizar os resultados académicos;
Iniciativas destinadas a valorizar os resultados sociais);

o Contributo do Agrupamento para o desenvolvimento da comunidade envolvente (Parcerias com as
entidades locais; Envolvimento da escola em iniciativas locais; Disponibilidade dos espacos e

equipamentos das escolas para atividades da comunidade).
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Plano de A¢ao para o periodo de vigéncia deste PE

Este Projeto Educativo, concebido para um periodo de trés anos letivos, inicia-se dando consecuc¢do ao Plano

23|24 Escola+, plano integrado para a recuperacdo das aprendizagens, aprovado através da Resolucdo do

Conselho de Ministros n.2 80-B/2023,- e operacionaliza-se, anualmente, através dos Planos Anuais e

Plurianuais de Atividades do Agrupamento / Planos de Acdo Estratégica de Promocao da Qualidade das

Aprendizagens.

O Plano de Agdo que a seguir apresentamos rentabiliza as atividades que o Agrupamento tradicionalmente

desenvolve, dando-lhes um sentido que corresponde as necessidades dos tempos atuais e integrando-as nas

acoes, nos dominios e nos eixos do plano da avaliacdo externa da IGEC, resultando na seguinte estrutura:

PLANO DE ACAO (Agbes, Projetos e MPSE)

Autonomia e

Eixos Dominios Acoes / Atividades / Projetos Publico-Alvo
Projeto “Pensar Historias e Desafios (com) ,
: Pré-Escolar
Sentidos”
Projeto “Ler e Escrever a Valer” Pré-Escolar e 12 Ciclo
] Projeto “Sarilhos do Amarelo” 12 Ciclo
LEItUI.‘a € Projeto “Escola a Ler” Agrupamento
Escrita Diarios de Escrita Agrupamento
Projeto “10 minutos a Ler” Agrupamento
Projeto “Leituras em Familia” Pré-Escolar e 12 Ciclo
Projeto “A natureza é a melhor sala de Aulas” Pré-Escolar
Experimenta na Escola 42 Ano
. Clube de Ciéncia Viva EBS
Ciéncias Programa Eco-Escolas EBS
Projeto “Lipor Geragdo +” Agrupamento
. Projeto “Parque das Serras do Porto” Agrupamento
Ensinar e ;
Aprender Desenho Curricular - EPE
Mapeamentos Curriculares - EB e ES
Agrupamento

Articulagées Curriculares - EB e ES

Referencial da Avaliagdo - EB e ES

Nova disciplina: A Roda do Saber - PI

22,32%2¢e 42 Anos

Gestao
Curricular | Aprender Sem Fronteiras - DAC EBS
Organizacdo das disciplinas (Historia e
Geografia; Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica 32 Ciclo
- 72 anos) de modo semestral
Desdobramento de turmas na area das 22 e 32 Ciclos
Linguas (Portugués e Inglés)
Desdobramento de turmas na area das 2¢ Ciclo
Ciéncias (Matematica e Ciéncias Naturais)
K![;m 'l mow . gt D@g{ELE erasmus*?}) Pagina 47 de 88

PORTUGAL



‘C"" TN '.-'(i-{rjrl-zi--r— . ISJ&\,: DAV E L =
) A ,/ foner oY ENTE erasmusR)

PORTUGAL

. . B .RI:PDI![.I(:A — e
Projeto Educativo 2023/2026 ARG Y oo s % o
Oficina D’Artes - CEA 32 Ciclo
Oficinas do Saber - Apoios Educativos EBS
Espaco Turma 22 e 32 Ciclos
Clubes de Teatro EBS
Projetos ERASMUS+ Agrupamento
Projetos eTwinning Agrupamento
Recuperar com Matematica Agrupamento
Recuperar com o digital - PADDE Agrupamento
Aprender com as Associac¢oes locais:
12 Cicl
Recursos - O Rancho vai a Escola 1o
Educativos
Aprender com o Profissional:
o Comunidade Sénior
- Séniores@Campo da Vila de Campo
- Futuro em Rede
Agrupamento
Apoio tutorial especifico EBS
Programas de desenvolvimento de
competéncias sociais e emocionais:
- Projeto Calmamente - 52 ano EBS
Inclusdoe | . projeto UBUNTU - 62 ano + 32 Ciclo
Bem-Estar
Inclusdo mais apoiada:
- Os projetos Per.curtir + l.-Iipojce.rapia para os Alunos Medidas
alunos com medidas adicionais; Adicionais
- 0 Desporto Escolar
Projeto Amigos do Agrupamento
Dinamicas ) & grip EBS
CO,H.l as CAF e AAAF Pré-Escolar e 1° Ciclo
Familias e a
Comunidade | SessOes com Pais/EE (No6s de Afetos/ A Voz
Local dos Pais) Agrupamento
Comunidade Plano de Formacao do Pessoal Docente e Nao
Educativa Formacao | Dgcente Agrupamento
Repositorio digital Agrupamento
Digital Literacia digital - recursos educativos digitais Agrupamento
Escola digital Agrupamento
Monitorizaca
Conhecer e Conhecer onhitorizagao Agrupamento
Avaliar Partilhar Partilhar a eficacia e eficiéncia Agrupamento
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Modelo de Organizacao Curricular

0 modelo de organizacdo do curriculo, para o Agrupamento, parte do principio de que a partir dos objetivos
estratégicos definidos no PE e numa articulagdo com as vivéncias quotidianas das criancas/ alunos e da
diversidade do mundo que nos rodeia se torna possivel trabalhar um curriculo flexivel e contextualizado. A
intencao é, numa base humanista, criar condicdes de equilibrio entre o conhecimento, a compreensao, a
criatividade e o sentido critico, com o objetivo de formar pessoas auténomas, responsaveis e cidadaos ativos.
Nesta perspetiva, a flexibilizacao, a articulacao, a gestdo e a monitorizacao do curriculo, com rigor e exigéncia,
implica:

o Andlise e diagnostico das necessidades e interesses das criangas e dos alunos;

o (larificacdo das capacidades, conhecimentos e atitudes que se pretendem desenvolver e das
competéncias que as criancas e os alunos devem adquirir, tendo em conta o PASEO;

o Articulacdo e organizacdo das Aprendizagens Essenciais, de acordo com critérios de globalizacdo e de
relevancia abrangéncia e transversalidade, assente, por um lado, no pressuposto de que cada area
curricular contribui para o desenvolvimento de todas as areas de competéncias consideradas no PASEO
e, por outro, que torne possivel a exploracao de temas diferenciados, trazendo a realidade atual para o
centro das aprendizagens visadas;

o Opcdo por metodologias ativas, estratégias diferenciadoras e procedimentos pedagogico-didaticos que
estimulem o empenho e a motivagdo dos alunos pelos estudos, de forma a melhorar a qualidade das
aprendizagens e dos resultados escolares;

o Selecdo e construcdo de materiais pedagogicos diversificados e inovadores;

o Utilizacdo de processos de participac¢io e colaboragio, através dos quais se possa refletir e questionar e
redimensionar as praticas pedagogicas;

o Utilizacdo de um processo de avaliacdo continuo e sistematico como forma de acompanhamento e
monitorizagdo do percurso escolar dos alunos, fomentando a auto e heteroavaliagdo e centrando o
processo de avaliacdo ndo s6 nos resultados, mas também nos processos. Ou seja, utilizar o processo de
avaliagcdo como parte integrante do processo de ensino e de aprendizagem.

Pretende-se, desta forma, continuar uma mudanga nas praticas de articulagdo, gestdo e monitorizacdo do
curriculo, com vista a melhorar a eficicia das respostas educativas e curriculares aos problemas identificados
(diagnéstico estratégico - PE), aprofundando a aquisi¢do das aprendizagens e capacidades por parte dos
alunos ao longo de toda a escolaridade obrigatdria. O objetivo é garantir que todas as criangas e alunos
continuem a aprender de uma forma mais significativa e contextualizada. O PASEO aponta para uma educac¢ado
escolar em que os alunos constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para
tal, mobilizam valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e das
sociedades, tomar decisoes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma
capacidade de participagao civica, ativa, consciente e responsavel.

O curriculo operacionaliza-se através de mapeamentos curriculares anuais, elaborados em consonancia com

as matrizes curriculares constantes neste documento. Os conhecimentos e as capacidades a adquirir e a

&
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desenvolver pelas criancas/alunos de cada nivel ou ciclo de educacdo e ensino tém como referéncia as
orientacoes curriculares da EPE, as aprendizagens essenciais das disciplinas e as competéncias do PASEO.
Na educacao pré-escolar ndo existe um curriculo formal e/ou explicito, as Orientagdes Curriculares (OCEPE
2016) sdo “(...) um conjunto de principios orientadores para apoiar o educador nas suas decisdes sobre a sua
pratica (...)".

O desenho curricular do ensino basico e secundario sustenta-se na legislacdo em vigor (as aprendizagens
essenciais e o perfil dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria). As estratégias de concretizacdo e
desenvolvimento do curriculo sdo objeto de planos de atividades, tendo em conta o respetivo PE e adaptados
as carateristicas dos grupos e das turmas, a desenvolver pelos educadores/professores titulares de
grupo/turma, em articulagio com os Departamentos Curriculares e as suas estruturas pedagoégicas de
trabalho em grupo (Grupos de ano (12 Ciclo) e Equipas Educativas e Grupos Disciplinares (EBS).

A elaboracdo dos Planos de Planeamento Curricular por anos de escolaridade (Ensino Basico e Secundario) e
dos Projetos Curriculares Grupo na Educacdo Pré-Escolar exige um trabalho de equipa, ao nivel do
Departamento Curricular da Educacao Pré-Escolar, dos Grupos de Ano no 1.2 Ciclo, das Equipas Educativas e
dos Conselhos de Turma (2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Secundario), que implica necessariamente uma postura
reflexiva por parte dos docentes, enquanto gestores do curriculo, centrando-se em necessidades e interesses
da escola/turma/grupo e articulando as atividades com as aprendizagens essenciais das disciplinas,
integrando-lhes vertentes locais e tematicas da atualidade. Para isso, e para melhorar a coesdo e o trabalho
cooperativo e colaborativo das Equipas Educativas de docentes em termos organizativos, é necessario
continuar a valorizar as estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagégica (Departamentos

Curriculares, Conselhos de Ano, Equipas Educativas, Grupos Disciplinares e os Conselhos de Turma).
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Principios Orientadores

~

A operacionalizacdo e avaliacdo das aprendizagens essenciais e das competéncias do PASEOQ, dos Ensinos
Basico e Secunddrio presidem os seguintes principios orientadores:

e Acesso ao curriculo por todos os alunos num quadro de igualdade de oportunidades de acesso e de
sucesso, assente numa abordagem multinivel e no reconhecimento de que todos, numa perspetiva de
equidade, tém capacidade de aprendizagem e de desenvolvimento educativo;

o Coeréncia e sequencialidade das aprendizagens e competéncias;

o Identificacdo de opgdes curriculares eficazes, adequadas ao contexto e enquadradas no PE;

e Reconhecimento dos professores enquanto gestores do desenvolvimento do curriculo, com um papel
fundamental na sua avaliagdo, na reflexdo sobre as op¢des a tomar, na sua exequibilidade e adequacgao
ao contexto da comunidade escolar;

¢ Envolvimento dos alunos e encarregados de educac¢ido na identificagdo das op¢des curriculares da
escola;

e Reconhecimento da educa¢do pré-escolar como o primeiro nivel de educacdo numa articulacio
continua e eficaz com o 12 Ciclo;

e Articulagdo entre os trés ciclos do ensino basico e com o ensino secundario, assumindo-se uma gestdo
integrada, articulada e sequencialmente progressiva do curriculo;

o Valorizacdo da identidade do ensino secundario enquanto nivel de ensino que oferece aos alunos
diferentes vias que procuram responder aos seus interesses profissionais, permitem a consecucio da
escolaridade obrigatoéria, a inser¢do no mundo do trabalho e o prosseguimento de estudos para todos;

o Mobilizacdo dos agentes educativos para a promogao do sucesso educativo de todos os alunos, assente
numa légica de coautoria curricular;

o Valorizacdo dos diferentes percursos e progressos realizados por cada aluno como condicdo para o
sucesso;

e Valorizacao do trabalho colaborativo e interdisciplinar no planeamento e na avaliacdo do ensino e das
aprendizagens;

o Valorizacdo da lingua e da cultura portuguesas, enquanto veiculos de identidade nacional;

e Assuncdo das artes, das ciéncias e tecnologias, do desporto e das humanidades como componentes
estruturantes da matriz curricular;

e A avaliacdo de e para as aprendizagens como parte integrante da gestdo do curriculo enquanto
instrumento ao servigo do ensino e das aprendizagens;

e Promocao da educacao para a cidadania e do desenvolvimento pessoal, interpessoal, e de intervencao

social, ao longo de toda a escolaridade obrigatoria.
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Desenho Curricular

a. Educacio Pré-escolar

0 Educador/a de Infancia, tendo por base as Orientacdes Curriculares para a Educacao Pré-escolar (OCEPE -
2021), é o construtor e gestor do curriculo, em colaboracdo com a equipa educativa do Agrupamento,
implicando uma reflexdo sobre as finalidades e sentidos das suas praticas pedagogicas e os modos como
organiza a sua acdo. O desenho curricular para este nivel de educacdo é construido no departamento
curricular, assente num ciclo interativo - observar, planear, agir, avaliar - apoiado em diferentes formas de
registo e de documentacdo, que permitem ao/a educador/a tomar decisdes sobre a pratica e adequéa-la as
caracteristicas de cada crianga, do grupo e do contexto social do Agrupamento.

Ao planificar as situa¢des de aprendizagem, o Educador atende as situagdes de aprendizagens inerentes as

diferentes areas de contetido (Desenho Curricular do Agrupamento), como esquemas organizadores,

estruturas flexiveis e ordenadas de planificacdo da acdo educativa, assim como a articulacdo entre as mesmas.
Também se refletem nesse curriculo os interesses das familias, da comunidade e a articulacdo com os outros
niveis de ensino, nomeadamente o 1.2 Ciclo. Ou seja, o trabalho desenvolvido nos jardins de infancia deve
assegurar uma visdo de crianca e de educagdo que promova a continuidade educativa, fundada em
intencionalidades pedagogicas, principios e valores, como condicdo para transi¢cdes seguras e significativas

para a escolaridade obrigatéria.

b. Ensino Basico
0 Ensino Basico visa assegurar uma formacdo geral comum de modo a garantir que todos os alunos adquiram
os conhecimentos / aprendizagens essenciais e desenvolvam as capacidades e atitudes que contribuem para
alcancar as competéncias previstas no PASEO. O ensino basico compreende:

+ Ensino basico geral;

o Cursos artisticos especializados.

Estas ofertas ndo prejudicam a existéncia de outros percursos formativos alternativos sempre que os 6rgaos
de administragdo e gestdo do Agrupamento, dentro do legalmente estabelecido, os considerem pertinentes.
As matrizes curriculares dos trés ciclos do ensino basico integram:

o Areas disciplinares e disciplinas;

o Carga horaria semanal minima de cada uma das disciplinas;

e Carga horaria total a cumprir.

Para o 12 ano do 12 Ciclo, o 22Ciclo e o 32Ciclo tomando por referéncia a matriz curricular-base e as op¢des
relativas a autonomia e flexibilidade curricular (DL n255/2018), a Escola, anualmente, organiza o trabalho de
integracdo e articulacdo curricular com vista ao desenvolvimento do PASEQ, gerindo os tempos letivos na

unidade que considerem mais adequada.
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As matrizes do 22, 32 e 42 Ano do 12 Ciclo encontram-se definidas no Plano de Inovag¢do do Agrupamento.

c. Ensino Secundario
As ofertas educativas e formativas do Ensino Secundario visam proporcionar aos alunos uma formacgao e
aprendizagens diversificadas, de acordo com os seus interesses reconhecendo que todos tém capacidade e
podem optar por qualquer oferta educativa e formativa disponivel, com vista ao prosseguimento de estudos
e/ou a insercao no mercado do trabalho que inclui:

e Cursos cientifico - humanisticos;

o Cursos profissionais;

o Cursos artisticos especializados;

o Cursos com planos proprios.

A Escola, também neste nivel de Ensino, organiza o trabalho de integracio e articulagio curricular, com vista
ao desenvolvimento do PASEO, tendo por referéncia a matriz curricular -base e as op¢des relativas a autonomia

e flexibilidade curricular emanadas no DL. N255/2018 e gerindo os tempos letivos na unidade que considera

mais adequada.

d. Outras Modalidades Educativas e Formativas

0 Agrupamento, no sentido de responder as necessidades educativas de todos os seus alunos, promove
situagdes de ensino e de aprendizagem diferenciadas adequadas e significativas.

Desta forma, e sempre que surjam situac¢des ligadas ao insucesso, a falta de assiduidade, a indisciplina ou a
falta de integracdo de determinados alunos, o Agrupamento propde, com o intuito de motivar os alunos e
estimular o seu interesse pelas tarefas escolares de forma integradora que promovam a autoestima e a0 mesmo
tempo o desenvolvimento de competéncias essenciais, outras ofertas educativas, tais como os cursos de

educacdo e formacao (CEF).

Respeitando as op¢des educativas e formativas dos pais e encarregados de educacgdo, pode ainda integrar
outras modalidades educativas, a saber:

e 0 ensino a distincia para situacdes de doenga prolongada.

e O ensino individual;

e 0 ensino doméstico.
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Medidas de Promoc¢ao do Sucesso Educativo

Com o objetivo de assegurar o cumprimento da escolaridade obrigatéria, combater a exclusdo e o abandono e
recuperar défices de aprendizagem dos alunos, o Agrupamento, no desenvolvimento da sua autonomia e no
ambito do seu PE, e com base no Plano de Inovacdo aprovado pela Direcao Geral da Educacdo (DGE) para o

periodo de 2020/2026, promove:

a. Projeto “Ler e Escrever a Valer” - Promovido pela CMV
Este projeto, “Ler e Escrever a Valer”, em articulagcdo com a CMV, pretende promover competéncias de literacia
emergente na Educacdo Pré-escolar em articulacdo com o Projeto de Transi¢cdo, bem como continuar com a
promo¢do de competéncias facilitadoras da aprendizagem da leitura e da escrita nos quatro anos de
escolaridade do 12 Ciclo. Este projeto é desenvolvido em sessdes individuais (intervencdo em pequenos grupos
de alunos identificados em risco) e coletivas (intervencdo da psicéloga, em colaboracdo com as
educadoras/professores titulares de turma, com todos os alunos). Este projeto tem como objetivos:
o Desenvolver as literacias essenciais a aprendizagem da leitura e a formacao das crian¢as/alunos na
sociedade do conhecimento;
e Associar a leitura e o uso das TIC no desenvolvimento das competéncias;
o Criar uma agdo pedagdgica de intervencdo que envolva a colaboracdo e a formacdo dos Educadores /
Professores Titulares, dos Professores de Apoio Educativo e dos Psicélogos;
o Disponibilizar materiais diversificados de apoio aos alunos;

o Motivar os alunos para a competéncia leitora com recursos aliciantes e diferenciados.

b. Nova disciplina “A Roda do Saber” (2.2, 3.2 e 4.2 anos)

Esta é uma disciplina auténoma, de natureza transdisciplinar, com um curriculo que agrega parcialmente
conteddos / aprendizagens das diferentes componentes do curriculo, nomeadamente Portugués, Matematica
e Estudo do Meio, em articulacdo com a Educacgdo Artistica e TIC. A avaliacdo das aprendizagens lecionadas
ocorre nas respetivas componentes do curriculo. Nesta nova disciplina, que tem como foco a desconstruc¢ido da
compartimentacdo do saber, assumindo as disciplinas como um todo e ndo de maneira fragmentada, privilegia-
se a metodologia de trabalho de projeto, explorando-se percursos pedagdgico-didaticos promotores do
trabalho pratico e ou experimental. Ainda no ambito desta disciplina, sdo desenvolvidos diversos e
diversificados projetos como: o “Ler e Escrever a Valer” para todos os anos de escolaridade e o Experimenta
na Escola /Ciéncia Viva para os alunos do 4.2 Ano, com a implementac¢do do trabalho colaborativo entre pares,
com a lideranca de um elemento para o funcionamento mais auténomo dos grupos, privilegiando a pesquisa
ao nivel do meio local. Esta disciplina nova disciplina pode, ainda, nesta perspetiva de interdisciplinar, ser
trabalhada como projeto de cada turma, de acordo com os interesses dos alunos das respetivas turmas, as suas

vivéncias, realidades e especificidades.
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c. Apoios educativos (Oficinas do Saber)
Entende-se por Apoio Educativo/Oficinas do Saber o conjunto das estratégias e atividades concebidas e
realizadas no ambito curricular e extracurricular, que contribuam para que os alunos com dificuldades de
aprendizagem adquiram os conhecimentos e desenvolvam as capacidades, competéncias, atitudes e valores
consagrados nos curriculos em vigor.
Os apoios educativos / oficinas do saber sdo direcionadas para alunos com necessidades de suporte a
aprendizagem, sem acompanhamento familiar e/ou outras situagdes mais disruptivas e funcionam em
articulacdo com os Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA) e outras respostas inclusivas/recursos educativos
da escola (EMAEI, GAAF, Biblioteca Escolar, Projetos e Clubes).
Neste sentido, as finalidades do apoio educativo/Oficinas do Saber sio:

e A superacado das dificuldades de aprendizagem diagnosticadas nos alunos;

e Oreforco das aprendizagens;

e Aprevencdo da exclusdo e do abandono escolar precoce;

e A orientagdo educativa e a integracdo na comunidade escolar;

e Apromocdo do sucesso educativo.
Esta medida permite, através de um ensino mais individualizado, recuperar os alunos logo que estes se afastam
do curriculo e é também avaliada como uma das melhores medidas de inclusao, ao ajudar os alunos na melhoria

das suas aprendizagens.

d. Recurso a desdobramentos de turmas na area das Linguas
Esta medida, a ser implementada nos 22 e 3.2 Ciclos, tem por finalidade o desenvolvimento da Oralidade e da

Escrita nas linguas (Portugués/Inglés).

e. Recurso a desdobramentos de turmas na area das Ciéncias
Esta medida, a ser implementada no 22 Ciclo, tem por finalidade o desenvolvimento do trabalho

pratico/experimental (Ciéncias Naturais e Matematica).

f. Organizaciao do funcionamento de algumas disciplinas de modo semestral
Esta medida, a ser implementada no 3.2 Ciclo, tem por finalidade a diminui¢do do nimero de disciplinas por
semestre, 0 que permite uma maior rentabilizacdo do seu trabalho (Histéria e Geografia e Ciéncias Naturais e

Fisico-Quimica, apenas no 7.2 ano).

g. Aprender sem Fronteiras (Dominios de Autonomia Curricular - DAC)
E um espaco / tempo de integragio curricular onde sio desenvolvidos diferentes projetos, ao longo do ano, a
definir pelas equipas educativas, tendo em conta os interesses dos alunos, pois assentam em rela¢oes

multidisciplinares, interdisciplinares e transdisciplinares e em metodologias integradoras do planeamento do
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ensino, da aprendizagem e da avaliacdo. A planificacdo elaborada identifica as disciplinas envolvidas e a forma
de organizacdo e a avaliacdo das aprendizagens trabalhadas sdo avaliadas em cada uma das disciplinas
envolvidas.

Assim, privilegia-se nos DAC a metodologia de trabalho de projeto, explorando-se percursos pedagoégico-
didaticos promotores do trabalho pratico e ou experimental. Nesta metodologia de trabalho, os alunos tém a
possibilidade de planear, avaliar e realizar aprendizagens identificadas por eles como significativas, num

processo acompanhado e orientado pelos professores das respetivas disciplinas.

h. Oficinas D’Artes/CEA
A disciplina de Complemento a Educagdo Artistica (CEA), de oferta obrigatéria no 3.2 Ciclo, é lecionada com
recurso a codocéncia/desdobramento de turmas envolvendo: Educacao Musical e Educacao Fisica, Educacao
Musical e Inglés. Articulando as aprendizagens destas disciplinas, pretende-se o desenvolvimento de projetos
do interesse dos alunos numa perspetiva de refor¢o das expressdes artisticas e linguas. Esta medida permite:
¢ Promover e valorizar a criatividade dos alunos, num contexto de partilha e colabora¢do de ideias,
através da exploracdo de atividades praticas e experimentais;
e Proporcionar aos alunos a vivéncia de experiéncias, articulando as varias expressoes artisticas;
o Desenvolver atividades / projetos que envolvem os alunos do Agrupamento e em conjunto com as

Associacdes Culturais e Recreativas da localidade.

i. Espaco Turma
Esta medida, implementada nos 22 e 3.2 Ciclos, é um espac¢o/tempo (1 tempo da Direcdo de Turma) reservado
aos alunos com o respetivo Diretor de Turma (DT) e visa:
¢ Apoiar a integracdo dos alunos na escola e o acesso as diferentes ofertas por ela promovidas;
e Tratar de assuntos relacionados com a turma;
o Fomentar o envolvimento dos alunos no planeamento e dinamizacao de atividades.
o Ao nivel do 2.2 Ciclo, neste espaco / tempo, desenvolve-se, também, no ambito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) o “Programa / Projeto Calmamente
(literacia emocional) — Aprendendo a Aprender-se”.
o Ao nivel do 3.2 Ciclo, neste espaco / tempo, desenvolve-se, também, no dmbito do Plano de
Desenvolvimento Pessoal, Social e Comunitario (PDPSC) o “Programa / Projeto Escolas UBUNTU”

/em articulacdo com os Clubes “UBUNTU".

j- Programa de Mentorias

De acordo com as Orientacdes do Ministério da Educagdo, o programa de mentorias visa estimular o
relacionamento interpessoal e a cooperacdo entre alunos. "Este programa identifica os alunos que, em cada
escola, se disponibilizam para apoiar os seus pares acompanhando-os, designadamente, no desenvolvimento das
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aprendizagens, esclarecimento de dilvidas, na integragdo escolar, na preparagdo para os momentos de avaliagdo
e em outras atividades conducentes a melhoria dos resultados escolares."

A nivel académico, para além dos beneficios ao nivel da motivagdo, o programa de mentoria do Agrupamento
de Escolas de Campo permite o acompanhamento dos alunos, com ganhos significativos ao nivel do seu
desempenho e da sua integracdo na vida da escola.

Este programa de mentorias é implementado em turma, fazendo com que cada aluno possa ser mentor do
colega, mas sem que este papel adquira um carater definitivo; isto é, a todo e qualquer momento da
aprendizagem, o mentor pode tornar-se mentorado (um aluno que busca orientac¢do e apoio). Em espago turma
faz-se uma monitorizacdo deste programa, da-se uma orientacdo aos alunos e procede-se a uma avaliacdo
continua onde se analisa regularmente o progresso dos alunos e a eficicia deste programa, estes resultados
sdo frequentemente analisados em Equipas Educativas

Os objetivos especificos a definir para um programa de mentoria variam de aluno para aluno, mas,
normalmente, centram-se nas seguintes areas de atuagao:

« Motivagao

« Rendimento escolar

« Relagbes interpessoais
« Comportamento

o Autoestima

Os mentores ao exercer esta funcdo, ndo sé procuram dar um apoio académico, como também ajudam os outros
a melhorar as suas habilidades académicas, auxiliam nas competéncias de comunicac¢io e estabelecem metas
claras, definindo os objetivos especificos e as AE, ndo descurando o PASEO.

Assente no PE, as mentorias escolares sdo um contributo valioso no sucesso dos alunos e na criacao de um
ambiente escolar mais acolhedor e inclusivo. Estabelecem-se metas académicas e pessoais claras, promovendo
aresponsabilidade e a motivacdo dos envolvidos e fomentando a responsabilidade pelo seu sucesso.

Esta abordagem holistica ajuda a manter e a aumentar o sucesso dos nossos alunos ao longo de sua jornada
educacional.

k. Apoio Tutorial Especifico
0 apoio tutorial especifico é uma medida de proximidade destinada aos alunos do ensino basico e do ensino
secundario que ao longo do seu percurso escolar estejam em situacdo de retencdo e tem como objetivo
incrementar o envolvimento dos alunos nas atividades educativas, nomeadamente através do planeamento e
da monitorizacdo do seu processo de aprendizagem. Neste sentido, pode constituir-se como um fator
importante para a autorregulagio das aprendizagens, procurando melhorar o seu desempenho e competéncias
pessoais, ou seja, fomentar o controlo de comportamentos no decorrer de situacdes de aprendizagem. Assim,
ao professor tutor compete:

e Reunir-se, nas horas atribuidas, com os alunos que acompanha;

e Acompanhar e apoiar o processo educativo de cada aluno do grupo tutorial;

o Facilitar a integragdo de cada aluno na turma e na escola;

e Apoiar cada aluno no processo de aprendizagem, nomeadamente na criacdo de habitos de estudo e

de rotinas de trabalho;
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e Proporcionar a cada aluno uma orientacao educativa adequada a nivel pessoal, escolar e profissional,
de acordo com as aptidodes, necessidades e interesses que manifeste;

o Promover um ambiente de aprendizagem que permita o desenvolvimento de competéncias pessoais
e sociais;

o Envolver a familia no processo educativo do aluno;

¢ Reunir com os docentes do conselho de turma para analisar as dificuldades e os planos de trabalho

destes alunos.

1. Trabalho colaborativo (Refletir para Melhorar)
0 Agrupamento, ao nivel do trabalho colaborativo, mantém a organiza¢do em equipas de grupo de ano, no 1.2
Ciclo e equipas educativas, nos 2.2 e 3.2 Ciclos e no Ensino Secundario, com o refor¢o da supervisdo colaborativa
entre pares, enquanto estratégia formativa para a melhoria das praticas letivas.
0 trabalho das equipas educativas realiza-se:
¢ Quinzenalmente: na educacio pré-escolar com a totalidade dos docentes e no 1.2 Ciclo por ano de
escolaridade, em dias da semana diferentes (1.2 e 2.2 Ano num dia, 3.2 e 4.2 Ano noutro dia) por
conveniéncia da organizacao dos horarios. O tempo de trabalho colaborativo para estes docentes é de
90 minutos semanais.
+ Semanalmente ou quinzenalmente: nos 2.2 e 3.2 Ciclos e no Ensino Secundario, por ano de
escolaridade. O tempo de trabalho colaborativo para estes docentes é no minimo de 50 minutos, ao que
acresce mais 50 ou 100 minutos de acordo com a distribui¢do / servico dos docentes nas equipas

educativas. Este tempo estd marcado nos respetivos horarios dos docentes.
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Dinamica da Estratégia Educacao para a Cidadania da Escola / Agrupamento
(EECE)

A estratégia da Educacao para a Cidadania e Desenvolvimento do Agrupamento de Escolas de Campo pretende

estabelecer um compromisso colaborativo, integrando direitos e deveres para a formagao do cidadao integral,
através de uma cidadania inclusiva que conduza a mudanca do paradigma educacional, formando alunas e
alunos, e futuros adultos, capazes de respeitar o outro e viver em sociedade.
Da mesma forma, as Areas de Competéncia e os Valores definidos no PE do Agrupamento confluem para a
formacdo do individuo como cidadao participativo, que inicia o caminho do exercicio da cidadania ao longo da
vida. Também, desta forma, pretende-se criar e apoiar condi¢des que garantam o apoio diferenciado, a cada
uma das criangas e dos jovens, apoio este imprescindivel para uma cultura de sucesso em que todos os alunos
possam aprender com qualidade.
Como suporte e complemento a todos estes pressupostos, a ENEC visa:

« Desenvolver competéncias pessoais e sociais;

e Assentar em praticas educativas que promovam a inclusao;

¢ Promover o pensamento critico;

« Desenvolver competéncias de participacio ativa;

o Desenvolver conhecimentos em areas nio formais.

Estas preocupacgdes, presentes nos principios basilares do PE do Agrupamento e, com base no principio do
desenvolvimento integral dos alunos, emergem como essenciais na constru¢do e no desenvolvimento de
projetos de articulagido e gestdo curricular entre as varias disciplinas e nos diferentes niveis e ciclos de
educacdo e de ensino, de forma a que os contetidos curriculares e as finalidades das diversas areas disciplinares
sejam recursivamente convocados, numa acdo educativa coerente e flexivel, com vista ao desenvolvimento
integral dos alunos, tendo como estratégia de acdo os Dominios de Autonomia Curricular (DAC). E através da
gestao flexivel do curriculo e do trabalho colaborativo dos professores e educadores ao nivel do curriculo que
é possivel explorar temas diferenciados, trazendo a atualidade para o centro das aprendizagens visadas. Assim,
as acdes pedagdgicas norteiam-se pelo desenvolvimento de diferentes conhecimentos, capacidades e atitudes
para que os alunos construam e sedimentem o seu perfil de competéncias com base numa cultura cientifica e

artistica de base humanista.
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Medidas de suporte a Aprendizagem e a Inclusao

“0 Programa do XXI Governo Constitucional estabelece como uma das prioridades da agdo governativa a aposta
numa escola inclusiva onde todos e cada um dos alunos, independentemente da sua situacdo pessoal e social,
encontram respostas que lhes possibilitam a aquisicdo de um nivel de educacio e formacao facilitadoras da
sua plena inclusdo social. Esta prioridade politica vem concretizar o direito de cada aluno a uma educagao
inclusiva que responda as suas potencialidades, expectativas e necessidades no ambito de um projeto
educativo comum e plural que proporcione a todos a participacao e o sentido de pertenca em efetivas condi¢coes
de equidade, contribuindo assim, decisivamente, para maiores niveis de coesdo social.” (Decreto-Lei n.2
54/2018).
0 Agrupamento, com base nestes principios, assume um compromisso com a inclusdo ha varios anos. A
complexidade do compromisso com a inclusao acentua-se quando se amplia o seu conceito, mostrando que a
inclusao ndo se esgota nos dominios das deficiéncias fisicas e intelectuais, mas que também se trata de um
caminho de aceitacdo multicultural e social que salvaguarde e potencie o sentido de pertenca de cada
crianca/aluno. A existéncia de um plano estratégico e concertado garante seguranca e bem-estar a todos os
alunos, promovendo assim a inclusdo dos que possam vivenciar situagdes de risco e/ou perigo.
Assim, tem sido realizada uma grande aposta, ndo sé ao nivel da inclusdo, mas ao servico dela mesma, na
articulacdo e na implementacdo de um verdadeiro trabalho cooperativo. Neste sentido, a equidade e a inclusao,
na sua globalidade, integra também os docentes do grupo de Educagdo Especial que:
o Colaboram com as equipas educativas para a andlise das situacdes contextuais dos alunos com
necessidades de medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao;
e Prestam apoio direto aos alunos com medidas adicionais complementando o trabalho desenvolvido em
sala de aula ou em outros contextos educativos;
e Prestam trabalho de consultoria a alunos com medidas universais e/ou seletivas, em articulagdo com os
restantes agentes educativos e, caso a situagdo assim o justifique, prestam apoio direto a estes alunos, de

acordo com os recursos humanos existentes no Agrupamento.

Do mesmo modo, os demais elementos permanentes da EMAEI, sendo conhecedores das suas fungdes,
apropriam-se das informacoes e decisdes da EMAEI e partilham e promovem a reflexdo sobre as mesmas nas
reunides das equipas educativas dos grupos/ciclos que representam.

No sentido de assegurar uma resposta as necessidades de cada crianga e de cada aluno e para que todos
encontrem oportunidades para aprender e as condi¢des para se realizarem de forma plena, o Agrupamento
dispde de Centros de Apoio a Aprendizagem (CAA).

0 CAA funciona em diferentes espacos. Esses espacos, no sentido de oferecerem um ensino mais estruturado
em fungao das necessidades dos alunos, agregam, sempre que se justifique, outros locais que compdem as
escolas e que apresentem um conjunto de recursos e materiais variados direcionados as necessidades dos
alunos, organizados em func¢do do tipo de trabalho, do tipo de recursos e valéncias e de areas especificas, onde

sera possivel atender a pequenos grupos ou a criancas / alunos individualmente.
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O funcionamento dos dois CAA (Escola Basica do Outeiro e EBS) est4 assegurado pela presenca de docentes de
educacio especial, bem como por Assistentes Operacionais com formacao adequada para trabalhar com estes
alunos. Em complemento, estes espacos constituem-se, também, para dar resposta a toda a populagio escolar,
numa estreita ligacdo entre todos docentes e as turmas, desenvolvendo projetos comuns, no sentido de
envolver e incluir todos os alunos como um todo.

No que respeita a avaliacao dos alunos, dependendo da abordagem multinivel aplicada a cada um, os critérios
de avaliacdo sdo definidos em sede de grupo, equipa educativa e/ou EMAELI. Estdo espelhados nos documentos
especificos para o efeito: RTP e/ou PEI. No caso das medidas universais, as necessarias adaptagdes ao processo
de avaliacdo ficam registadas nos memorandos dos conselhos de turma / grupo de ano (12 Ciclo) e nos mapas
de medidas no PTT.

De igual modo, desenvolvem-se todos os esfor¢os para que, de uma forma natural, todos os alunos, participem
em todas as atividades desenvolvidas na escola e fora dela, em dinimicas como os DAC, Cidadania e
Desenvolvimento, Complemento a Educagao Artistica, visitas de estudo (...).

O Agrupamento tem direcionado a implementacdo do atual Decreto-lei n254/2018 com a integracdo e
consciencializacdo de todos os intervenientes, rompendo com a ligagcdo de praticas inclusivas direcionadas
exclusivamente aos alunos com necessidades especificas. Tem vindo a ser realizado trabalho de formacao e
sensibilizacdo para e com alunos, encarregados de educacdo, docentes e pessoal ndo docente, no sentido de
veicular o compromisso com a inclusdo e a equidade com e para todos os alunos.

Neste contexto, no quadro do atual PE do Agrupamento, o principio inclusivo atua nos diversos dominios,
visando promover a igualdade de oportunidades que permita o acesso e o sucesso de todas as criangas e jovens,
independentemente das suas diferencas individuais, articulando a sua acdo com parceiros internos e externos
a comunidade educativa, estabelecendo, para esse efeito, diversos protocolos com instituicGes e empresas da
comunidade. Deste modo, é possivel implementar os planos individuais de transicao (PIT), destinados aos
alunos com mais de quinze anos de idade que usufruem de medidas adicionais e garantir a sua adequada

integracdo pessoal e social na vida adulta.
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Estratégias de Articulacao Curricular

A definicdo da relevancia das aprendizagens essenciais e das competéncias do PASEO é da responsabilidade
de todos os educadores e professores que integram os diversos departamentos curriculares e enquadra-se no
modelo educativo do Agrupamento, ao reforgar que a promo¢do de um ensino de qualidade s6 se pode
concretizar através de estratégias de ensino e de aprendizagem diferenciadas e plurais.

Neste sentido, é necessario continuar a melhorar o trabalho de articulagdo curricular aos niveis vertical e
horizontal, no sentido de potenciar o efeito cumulativo das aprendizagens numa légica de sequencialidade
progressiva. Esta articulacdo faz-se nas diferentes estruturas de coordenacdo educativa e supervisio
pedagdgica, em articulagdo com o Conselho Pedagégico, operacionalizando-se através da execugao dos planos
anuais e plurianuais de atividades (PAA) / Plano de Agdo Estratégica (PAE), das planificacdes das disciplinas
ou areas de conteudo e, ainda, dos planos de trabalho dos departamentos curriculares.

Neste ambito, foi criada uma rede de comunicag¢do formal, por e-mail institucional, que permite, de uma forma
pratica e objetiva, que as informacdes, agendas das reunides e atividades cheguem de forma mais célere a todos
os docentes.

Numa perspetiva de aprofundamento do trabalho cooperativo e colaborativo, sdo criadas também anualmente
condi¢des organizacionais, de modo a que os docentes do mesmo grupo de recrutamento, os coordenadores
de departamento e de ciclo, os diretores de turma e as equipas educativas e dos projetos possam ter tempos
em comum de forma a promover a articulacdo curricular e praticas reflexivas ao nivel da planifica¢io, avaliagio
e partilha do trabalho de sala de aulas e analise dos resultados escolares e da dindmica do Agrupamento, de
acordo com os objetivos e metas do PE. Assim, ao longo de cada ano letivo realizam-se:

o Reunides dos coordenadores de departamento e de ciclo, para preparacdo do trabalho das estruturas
pedagdgicas, e do Conselho Pedagogico, em articulagdo com o trabalho da equipa de autoavaliagao;

o Reunides dos departamentos curriculares para o desenvolvimento e monitorizagdo do curriculo,
aplicagdo das orientagdes curriculares estabelecidas a nivel nacional, verificacdo da continuidade e
sequéncia de nivel de educacdo e de ensino, definicdo dos critérios de avaliagdo das aprendizagens das
criancgas e dos alunos e afericdo das metas do PE;

e Reunides dos conselhos de turma e grupos de ano (12 Ciclo), para analise e avaliacdo da evolucao e
aprendizagens dos alunos, causas do (in)sucesso educativo e procura de estratégias adequadas para a
sua resolucao e planificacio das atividades de enriquecimento curricular;

e Reunides dos grupos disciplinares e grupos de ano (12 Ciclo), para planificar as atividades letivas,
elaboracdo e troca de materiais didaticos, preparacdo de aulas, elaboracdo dos instrumentos para as
varias modalidades de avaliagao;

o Reunides das equipas educativas e grupos de ano (12 Ciclo), para decidir e planear as aprendizagens
essenciais e as competéncias do PASEO a trabalhar com as turmas de cada ano de escolaridade em todas

as areas disciplinares e em articulacdo com os projetos em desenvolvimento.
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Articulacao entre a Educacio Pré-escolar e o 12 Ciclo

A articulacdo entre as varias etapas do percurso educativo do aluno implica uma sequencialidade progressiva,
conferindo a cada etapa a funcdo de completar, aprofundar e alargar a etapa anterior, numa perspetiva de
continuidade e unidade global da educagdo/ensino.
Aos educadores de infancia e professores do 1.2 Ciclo compete ter uma atitude proativa na procura desta
sequencialidade, ndo deixando de afirmar a especificidade de cada etapa, porém criando condi¢des para uma
articulacdo conjunta. Esta articulacdo envolve estratégias que passam ndo s6 pela valorizagdo das aquisi¢des
feitas pela crianca no JI, como também pela familiarizacdo com as aprendizagens escolares formais. Nessa
perspetiva, apresentam-se algumas estratégias facilitadoras de articulagdo, a realizar conjuntamente pelos
educadores de infancia e professores do 1.2 Ciclo:

« Estabelecer contactos, formais e informais, entre os docentes deste nivel de educacio e ciclo de ensino, no
sentido de em conjunto se alcangcar uma compreensao do que se realiza na educagdo pré-escolar e no 1.2
Ciclo e também analisar e debater em comum as propostas curriculares para cada nivel e ciclo;

o Planificacdo e desenvolvimento de projetos e atividades comuns, que impliquem a participacdo dos
educadores, professores do 1.2 Ciclo e respetivos grupos de criangas e alunos;

e Organizacdo de visitas e outras atividades das criancas de 5 anos nas salas do 1.2 Ciclo como meio de
adaptacdo e conhecimento;

o Reunides periddicas de articulacdo, para o conhecimento, analise e reflexao sobre o perfil de aprendizagem
das criancas ao nivel dos 5 anos e das aprendizagens a adquirir pelos alunos no 1.2 ano de escolaridade;

o Participacdo dos pais/familia no processo de transicdo, mantendo, no 1.2 Ciclo, o papel ativo de parceria

que desenvolveram ao longo da frequéncia da educagio pré-escolar.

Articulacao entre os ciclos do Ensino Basico e entre estes e 0 Ensino Secundario

Numa perspetiva de articulagao curricular, ao longo de cada ano letivo, para além das reunides das estruturas

de orientacdo educativa e supervisido pedagogica, desenvolvem-se outras estratégias e medidas, promotoras

da articulacdo aos niveis vertical e horizontal:

¢ Reunido dos professores titulares de turma do 4.2 ano com os diretores de turma do 5.2 ano, no més de
julho, no sentido de promover a integracdo e o sucesso dos alunos, e em outros momentos no sentido da
articulacdo de contetudos curriculares e estratégias;

o Visitas dos alunos de 4.2 ano a escola sede, com o intuito de os familiarizar com os diferentes espacos e
servicos e permitir o contacto e conhecimento antecipado dos professores / Assistentes.

o Reunido dos professores das disciplinas na transicdo do 6.2 para o 7.2 ano e do 9.2 para o 10.2 ano;

o Planificacio e desenvolvimento de atividades comuns, a realizar ao longo do ano letivo, tanto ao nivel das

atividades curriculares como de enriquecimento curricular.
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Projetos e Clubes

0 Agrupamento pretende formar alunos responsaveis e solidarios, conscientes de que as exigéncias da
sociedade atual pressupéem o dominio de competéncias académicas, mas também a capacidade de aceitar
desafios, de inovar, de conviver de forma solidaria e com base em valores humanistas. Assim, entendemos que
a participacdo e o envolvimento dos alunos em projetos e clubes ajudam no desenvolvimento de competéncias
como a cooperacdo, a capacidade de trabalhar em equipa e de ser interdependente, numa perspetiva
multicultural e de reconhecimento e aceitacdo das diferencas.
Neste ambito, os projetos e clubes sdo entendidos como mais uma componente da vida ativa da Escola, onde
se desenvolvem atividades de complemento curricular e que se podem materializar em visitas de estudo,
exposicdes, concursos, debates, entre muitas outras, dependendo da especificidade das areas. Estas
carateristicas permitem o convivio nido s6 dos alunos com os seus pares (de dentro e de fora da escola), mas
também entre estes alunos com os professores, pais e comunidade em geral, ampliando desta forma as suas
acoes educativas, ao favorecer a livre organizagdo dos jovens, ao desfrutar de um tempo e espaco de lazer.
Os projetos e clubes, ao serem simultaneamente espacos de lazer e de vivéncia cultural, proporcionadores de
momentos da expressdo da vitalidade e da sensibilidade dos jovens, favorecem a realizagdo de atividades para
todos os perfis de jovens sem exigir treinamentos especificos ou experiéncia nas atividades oferecidas,
especialmente dos jovens que encontram mais dificuldades em estabelecer uma relagcdo concreta com o outro.
Assim, os projetos e clubes sdo um contributo para que o aluno seja livre, auténomo, responsavel, criativo,
consciente de si préprio e do mundo que o rodeia, capaz de pensar critica e autonomamente, com competéncia
de trabalho colaborativo e com capacidade de comunicacdo. Anualmente, e em sede do PAA, o Agrupamento
propde os projetos e os clubes a dinamizar, com incidéncia nas areas:

¢ Saudde e Ambiente;

o Desporto, com destaque para o desporto escolar;

o Literacias, com destaque para as atividades da Biblioteca Escolar (BE).

o Artes, Ciéncias e Digital.

No ambito dos projetos e clubes destacamos a BE, por ser um recurso educativo do Agrupamento de apoio ao
curriculo das diferentes disciplinas, com a inclusio de a¢des concretas, segundo o Referencial Aprender com a
Biblioteca Escolar (Referencial AcBE). Este documento é facilitador da articulagao/colaboracao entre a BE e os
diferentes curriculos e promotor das diferentes literacias.

Destacamos ainda, pela sua importancia na operacionalizacdo deste PE, o Projeto “Amigos de Agrupamento”,
que visa comprometer toda a comunidade local nesta no¢do de Escola de Sucesso, pela partilha de
responsabilidades e o estabelecimento de parcerias educativas. Assim, este projeto, a funcionar na EBS, tem
como objetivo responder as necessidades dos pais/EE, numa perspetiva de Escola a Tempo Inteiro,
proporcionando aos alunos atividades de enriquecimento curricular, fora do seu horario letivo, de acordo com

um plano de trabalho.
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Metodologias

Tendo como principio a articulacio e diferenciacdo curricular, todas as metodologias sdo suscetiveis de serem

aplicadas sala de aula, desde que sejam adequadas a organizacdo dos espacos e ao ritmo de aprendizagem de

cada aluno, para que sejam capazes de desenvolverem e ampliarem os seus conhecimentos.

No entanto, a op¢do do Agrupamento aponta para as metodologias ativas e para o trabalho experimental, numa

dimensao Construtivista, onde o aluno assume a centralidade no processo de aprendizagem, sendo incentivado

a conquistar a sua independéncia, resolver problemas, elaborar hipéteses e levantar questdes. O papel do

professor vai muito além do mero transmissor de informacdes, ele é coautor, cumpre o papel de facilitador e

orienta o processo de aprendizagem.

Estas metodologias podem operacionalizar-se através:

Trabalho de projeto - os alunos tém a possibilidade de, em equipa e colaborativamente, sugerir
hipéteses, planear, interpretar dados, fomentar o debate de ideias, avaliar e realizar aprendizagens por
si identificadas como significativas, aumentando a sua motivacio e empenho, num processo
acompanhado e orientado pelos professores;

Trabalho individual - onde podem ser utilizados novos recursos na a¢ao pedagégica e fazer interligacao
entre a teoria e a pratica;

Trabalho de pares e de grupo - para promog¢ao da constru¢do do saber. A abordagem de temas deve
efetuar- se através da formulacdo de problemas com interesse para os alunos e que constituam pontos
de partida para o desenvolvimento das atividades;

Expositivas - combinadas com metodologias ativas e interdisciplinares;

Pedagogia de contrato - com vista a implementacdo de um espirito colaborativo e de respeito pelas

normas previamente estabelecidas e acordadas.

Num contexto complexo de diversidade como o da sala de aula, devem pdr-se em pratica propostas

metodoldgicas que:

Sejam abertas e flexiveis;

Se adaptem a todos os alunos e a cada um, motivando-os, interessando-os e cativando-os;

Se adequem ao processo de ensino e de aprendizagem, as capacidades e aos ritmos de aprendizagem de
cada aluno;

Promovam as aprendizagens essenciais, a consolidacdo, aprofundamento e o enriquecimento das
mesmas;

Desenvolvam as competéncias e valores do PASEO;

Privilegiem o trabalho préatico e experimental.
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Parte III — Organizacao e Funcionamento do Agrupamento
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Estruturas de Coordenacao Educativa e Supervisao Pedagogica

As estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagoégica que intervém mais diretamente na

flexibilizagao, articulacdo, gestdo e monitorizacdo do curriculo tém as seguintes fungdes especificas:

Departamento Curricular da Educac¢iao Pré-escolar:

Definicdo do desenho curricular (perfis de aprendizagem por idade), tendo em vista a concretiza¢do do
PE;

Planificacdo de atividades e projetos a desenvolver, anualmente, de acordo com as orientacdes emanadas
do Conselho Pedagdgico;

Analise e avaliacdo das praticas educativas dos ]I e o seu contexto;

Analise e avaliacdo dos PCG, partindo dos fundamentos e principios educativos da educacio pré-escolar,
do desenho curricular especifico para as criangas deste Agrupamento e das metas educativas definidas
no PE;

Promoc¢do da supervisdo pedagégica das atividades de animacdo e apoio a familia (AAAF) e a sua
articulagdo com as atividades educativas em cada JI;

Levantamento das necessidades de formacido dos docentes, a partir da monitorizacdo do desempenho
docente;

Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho Docente, em articulacdo com a SADD.

Departamentos Curriculares do Ensino Basico e Secundario:

Desenvolvimento do curriculo (gestdo e articulacdo das aprendizagens essenciais e das competéncias do
PASEO);

Definicdo de estratégias de diferenciacido pedagogica e praticas de avaliagdo, tendo em conta o referencial
de avaliacdo de e para as aprendizagens;

Adocgao de medidas de gestao flexivel do curriculo e de outras medidas destinadas a melhorar a qualidade
das aprendizagens, a prevenir o absentismo e o insucesso escolar;

Elaboracao e aplicacdo de medidas de reforco nos dominios das didaticas especificas das disciplinas;
Monitorizacao do cumprimento dos mapeamentos curriculares / planificagdes anuais das disciplinas;
Avaliagdo das dinamicas das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagogica;
Levantamento das necessidades de formacdo dos docentes, a partir da monitorizacdo do desempenho
docente;

Acompanhamento da Avaliagdo de Desempenho Docente, em articulacdo com a SADD.
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Outras Estruturas de Coordenacao Educativa

Enquanto grupos de trabalho em articulagdo com os Departamentos Curriculares, funcionam, ainda, no

Agrupamento:

Grupos de Ano no 1.2 Ciclo

Os Grupos de ano no 1.2 Ciclo assumem as fung¢des definidas para os grupos disciplinares, as equipas

educativas e os Conselhos de Turma dos 2.2 e 3.2 Ciclos e ensino secundario, a seguir descritas.

Grupos Disciplinares nos 2.2 e 3.2 Ciclos e no ensino secundario, que tém como funcao:
o Elaboracao anual dos mapeamentos curriculares / planificacdo das disciplinas, por ano de escolaridade
(articulacdo dos conteddos curriculares com as aprendizagens essenciais e o perfil dos alunos a saida

da escolaridade obrigatéria), identificando as estratégias de ensino e de aprendizagem a implementar;

Identificacdo dos contetidos / aprendizagens para a articulacdo entre disciplinas, a trabalhar nos
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e/ou outras dindmicas de articulacdo interdisciplinar;

Definicdo de procedimentos e instrumentos de avaliagdo de e para as aprendizagens dos alunos, tendo

por base o referencial de avaliacdo do Agrupamento;

Elaboracgao das checklist das aprendizagens essenciais / competéncias do PASEO a entregar aos Pais/EE

no inicio de cada ano letivo;

Definicdo das metodologias e das estratégias de acdo a trabalhar ao nivel dos apoios educativos em cada
disciplina;
o Analise e reflexdo dos resultados das suas disciplinas, de acordo com as metas educativas definidas no

PE.

Equipas Educativas por anos de escolaridade nos 2.2, 3.2 Ciclos e ensino secundario

As equipas educativas tém como referéncia o trabalho elaborado pelos Grupos Disciplinares e
operacionalizam-no da seguinte forma:

e Operacionalizacdo e monitorizacio dos mapeamentos curriculares nas varias turmas do ano de
escolaridade, numa perspetiva de supervisio pedagoégica entre pares;

e Definicdo das dinamicas de trabalho pedagogico (preparacdo e partilha de atividades, materiais, praticas
educativas ao nivel de sala de aula), tendo em conta as especificidades dos alunos/turma;

o Articulacdo dos projetos a desenvolver no ano de escolaridade, promovendo a gestdo curricular
horizontal e vertical na equipa e propondo parcerias para os diferentes projetos interdisciplinares a
implementar ao nivel da escola e Agrupamento;

o Planificacdo das opgdes curriculares e MPSE adotadas para o ano de escolaridade, identificando na
planificacao os conteddos curriculares a serem trabalhados ao nivel do trabalho interdisciplinar (DAC),
as formas de realizagdo dessa articulacdo interdisciplinar de contetidos e a respetiva avaliacdo e

procedimentos de monitorizagao;
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o Identificacdo dos alunos com dificuldades ao nivel do comportamento ou aproveitamento e elaboragao
de um plano de trabalho com as estratégias de acdo para cada um deles (organizacdo, em conjunto, de
um processo de ensino e de avaliacdo diferenciado), indicando as medidas universais, no dmbito do
Decreto- Lei 54/2018, a sua partilha entre docentes e corresponsabilizacdo na sua aplicacdo; as decisoes
conjuntas quanto a pertinéncia da identificacdo de alunos a EMAE], tendo em vista a necessidade de
aplicacdo de outras medidas multinivel (seletivas e/ou adicionais); a indicacdo das adaptagdes no
processo de avaliacdo a adotar para cada aluno (Decreto-Lei 54/2018), garantindo a sua uniformizacao;

o Planificacdo e implementacdo da Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola;

o Avaliacdo da evolucio dos alunos identificados e a frequentar o apoio educativo/Oficinas do Saber, o CAA
e outras respostas inclusivas mobilizando recursos educativos da escola (BE, sala de estudos, projetos e
clubes);

o Articulacdo com os conselhos de turma e os departamentos curriculares;

o Elaboracao do documento Plano de Planeamento Curricular (Decreto-Lei n® 55/2018) orientador da
dindmica do ano de escolaridade e que integra os itens seguintes:

o Registo das opgdes curriculares e MPSE definidas no PAA, para o respetivo ano, identificando a
forma como estdo organizadas;

o Registo das areas de competéncia do PASEO a priorizar no trabalho com os alunos tendo por
referéncia as aprendizagens essenciais;

o Registo dos temas da Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania (ENEC) escolhidos;

o Registo das articulagdes curriculares das varias disciplinas para o trabalho interdisciplinar -
Dominios de Autonomia Curricular (DAC) e de outras formas de organizacdo do trabalho a
desenvolver;

o Registo das metodologias de trabalho a utilizar e dos mecanismos de monitorizacdo do trabalho
efetuado, para aferir a evolucido das aprendizagens;

o Registo dos critérios e dos instrumentos de avaliagdo a utilizar;

o Registo das planificagdes do trabalho a desenvolver com as turmas, identificando os contetidos ao
nivel da articulagdo curricular e do trabalho interdisciplinar, de acordo com as op¢des curriculares,
as formas de realizacdo e avaliacao;

o Identificacdo da tomada de decisdo quanto a pertinéncia da identificacdo de alunos a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI), tendo em vista a necessidade de aplicacao

de outras medidas multinivel (seletivas e/ou adicionais).
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Conselhos de Turma nos 2.2, 3.2 Ciclos e ensino secundario

» Apreciacdo das propostas de avaliacdo do desempenho dos alunos apresentadas pelos docentes das
disciplinas, refletindo e decidindo sobre a situacdo global dos alunos (avaliagdo qualitativa e descritiva e

avaliacdo sumativa);

o Definicdo e reformulacao das estratégias de ensino e de aprendizagem para os alunos que apresentem

dificuldades no acesso ao curriculo;

o Acompanhamento e avaliacdo das atividades a desenvolver com os alunos e na articulacao entre a escola

e a familia;

e Anadlise e reflexdo sobre os resultados escolares dos alunos da turma, de acordo com as metas educativas
definidas no PE/PAA.
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Recursos Educativos do Agrupamento e de Apoio a Familia

Gabinete de Apoio ao Aluno e a Familia (GAAF)

0 Agrupamento, através da celebracdo do contrato de autonomia com o Ministério da Educacdo, em 2013,
apostou na contrata¢do de um profissional das Ciéncias da Educacao e criou o Gabinete de Apoio ao Aluno e a
Familia (GAAF) como equipa multidisciplinar disponivel a trabalhar de forma sistémica cada crianga/aluno e
as suas respetivas dinamicas em familia e comunidade. Atualmente, esta equipa é composta por uma
Mediadora Socioeducativa (35h), uma Educadora Social (35h) e dois Psicélogos (35h+18h).
Assim, o Gabinete trabalha com a rede socioeducativa concelhia na procura das respostas mais adaptadas e
ajustadas a cada crianga/aluno e seu agregado familiar e desenvolve, de forma intimamente concertada com a
EMAE], a andlise das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo adequadas a cada situacdo, bem como a
intervencdo do(s) técnicos especializados mais pertinentes em cada caso.
A coordenadora do GAAF assume-se como elemento variavel na EMAEI representando este servico educativo
disponivel no Agrupamento. O mesmo acontece com a Coordenadora da EMAEI que se encontra representada
nas reunides quinzenais do GAAF. Os objetivos gerais do GAAF, que assumem a visao transversal do projeto
“Escutar para Agir” que sustenta os eixos de atua¢ido descritos anualmente no PAA, passam por:

e Promover o desenvolvimento integral da crianga e do jovem contribuindo para o seu crescimento

harmonioso global;

¢ Potenciar o sucesso educativo dos alunos;

e Prevenir situagdes de risco;

o Fomentar uma relagio de interacdo entre os diversos agentes educativos, nomeadamente familia-escola-

comunidade.

No que diz respeito a intervenc¢do junto dos demais agentes educativos, o GAAF versa sobre as seguintes
dimensdes da Mediacdo: Mediacdo Formadora; Mediacdo entre contextos, agentes e parceiros (rede

socioeducativa); Mediacdo para a autonomia; Mediag¢do entre intencdes educativas

Servico de Psicologia e Orientacao (SPO)
0 Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO) é uma unidade especializada de apoio educativo integrada na rede
publica do Ministério da Educagéo. E um servigo que, de forma coordenada com os érgaos de administragio e
gestdo e com as estruturas pedagdgicas, promove a existéncia de condigdes que assegurem a plena integracdo
educativa e escolar dos alunos, nos aspetos psicoldgicos e socioeducativos.
0 SPO do Agrupamento de Escolas de Campo desenvolve a sua acido em trés grandes areas:

e Prevencao;

o Apoio Psicopedagdgico;

e Orientacdo Escolar e Profissional.
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Equipa de Autoavaliacao

A autoavaliacdo é um processo de aprendizagem e aperfeicoamento que pretende ajudar a desenvolver as
praticas profissionais e humanas do coletivo dos atores envolvidos, reforcando os “pontos fortes” e dando
pistas de melhoramento dos “pontos fracos”. Na pratica, produzir conhecimento acerca da realidade do
Agrupamento para, assim, poder tomar decisdes fundamentadas acerca das prioridades no seu proéprio
desenvolvimento e ser capaz de procurar respostas organizacionais, curriculares e pedagogicas.

Neste sentido, e numa perspetiva de continuidade, a Equipa de Autoavaliacdo tendo em conta a sua finalidade

“Promover uma cultura de melhoria continua no Agrupamento, do seu funcionamento, da qualidade das

aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos”, pauta o seu trabalho em fung¢ao do propésito de acdo do

PE “Potenciar o desempenho académico dos alunos, com base na melhoria da qualidade das aprendizagens, num
contexto de rigor e exigéncia” e dos respetivos objetivos estratégicos. Assim, assume os seguintes propdsitos:
o Acompanhar a implementacdo e o grau de concretizagdo do PE;
¢ Promover uma cultura de autoavaliacao por parte de todos os docentes, ao servigo do sucesso educativo;
o Promover uma cultura de didlogo e de reflexdo sobre a acao;
o Incentivar a participacdo ativa/colaboracao de todos os agentes educativos;

o Divulgar o produto dos trabalhos realizados a comunidade educativa.

Equipa EDD (Equipa de Desenvolvimento Digital)

A Equipa de Desenvolvimento Digital, responsavel pelaimplementacdo do PADDE, tem como principal objetivo
promover o desenvolvimento digital saudavel e sustentavel nas varias vertentes do Agrupamento, de acordo
com os seguintes objetivos, nas suas trés dimensdes:
e Tecnolégica e Digital: Maximizar os beneficios da tecnologia e recursos digitais.
e Pedagdgica: Criar modos flexiveis de ensino e ambientes facilitadores da diferenciacdo pedagogica e
aplicacdo de uma pedagogia ativa e baseada em Projetos.
e Organizacional: Concecdo de espagos educativos inovadores e criacdo de espacos tecnologicamente

enriquecidos para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem.

Clube da Seguranca e Protecao Civil
0 Clube de Seguranga, responsavel pelo Plano de Emergéncia, em articulagdo com a Protecao Civil do concelho,
tem como intentos:
o Afericdo e melhoria do Plano de Emergéncia;
¢ Uma simulacdo de evacuagdo dirigida a toda a comunidade, a agendar, provavelmente no segundo
semestre, envolvendo a entidade “Protecdo Civil”;
¢ A melhoria dos quadros das plantas parcelares (com os requisitos obrigatdrios, nomeadamente a
aplicacdo da fosforescéncia) e posteriormente a colocacdo dos mesmos nos respetivos corredores das

escolas, a agendar para este ano letivo.

o
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Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC)

No 1.2 Ciclo desenvolvem-se atividades de enriquecimento curricular (AEC), cuja entidade promotora é a
Camara Municipal de Valongo.

No sentido de continuar a adaptar os tempos de permanéncia dos alunos na escola as necessidades das familias
e, simultaneamente, de garantir que esses tempos sejam, ndo s6 pedagogicamente ricos e complementares das
aprendizagens curriculares, como também de “carater lidico, devendo orientar-se para o desenvolvimento da
criatividade e das expressoes, através da utilizacdo de espacos, materiais, contextos e outros recursos
educativos diversificados”, evitando-se, tanto quanto possivel, “a permanéncia na sala de aula”, o Agrupamento
pretende continua a proporcionar aos alunos, durante o presente triénio, as ofertas de Atividades de
Enriquecimento Curricular disponibilizadas pela entidade promotora e dentro dos principios acordados. Com
base nestes principios, o departamento curricular do 12 Ciclo elabora anualmente um plano de trabalho,
propondo a organizacdo dos tempos e a dinamica a implementar nestas atividades de enriquecimento
curricular.

Este plano de trabalho, bem como a mancha horaria, depois do parecer do Conselho Pedagégico, é aprovado

em reunido do Conselho Geral.

Atividades de Apoio a familia

Atividades de Animacao e Apoio a Familia nos JI (AAAF)

As AAAF destinam-se as criancgas inscritas nos JI e integram todos os periodos para além das 25 horas
educativas, ou seja, o acolhimento, o periodo de almocgo, os tempos ap0s as atividades educativas e os periodos
de interrupgdes letivas. As atividades das AAAF tém como objetivos: a brincadeira espontanea da crianga; o
prazer de estar e conviver, aliado a sua seguranca e bem-estar.

Enfoca-se, também, na necessidade de quebrar a rotina face as atividades educativas, através da mudanca de
espago fisico e de materiais e, ainda, na articulacio de atividades com a comunidade local. Associado ao espaco
- sala prépria -, o recreio é um local privilegiado do tempo das atividades de animacdo. Nestas atividades é
muito mais importante o grau de envolvimento e satisfacdo das criangas do que a existéncia de uma
planificacdo de atividades estruturada.

No Agrupamento existem cinco polos das AAAF (]I da Retorta, JI do Outeiro, ]I da Azenha, ]I de Moirais, ]I de
Balselhas) que asseguram as atividades a partir das 15h30 até as 19h. Estas estdo organizadas com base na
cooperacdo entre o Agrupamento, a Autarquia e as Familias. Sdo dinamizadas por assistentes operacionais,
havendo uma, em cada polo, que assume a responsabilidade por todo o seu funcionamento.

Todos os educadores de infincia tém como funcdo a supervisdo das AAAF, no que diz respeito ao
desenvolvimento e bem-estar das criangas do seu grupo de JI. Nesta articulagdo, entre a componente educativa
dos JI e as AAAF, ha um educador responsavel, em cada JI, que devera ouvir e ter em conta as opinides dos

outros educadores e da assistente operacional que trabalha na AAAF. Em articulacdo com a Dire¢do e a
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Autarquia, cabe-lhe decidir sobre as formas de organizacdo do grupo, espacos a utilizar, as propostas de

aquisicdo dos materiais necessarios e, ainda, as orientagdes e sugestdes para as atividades a realizar.

Componente de Apoio a Familia no 1.2 Ciclo (CAF)

A CAF no 1.2 Ciclo é promovida pela Autarquia, tal como as AAAF da educacio pré-escolar, em colaboracio com
a Direcdo do Agrupamento. Funciona diariamente, das 17h30 as 19h, estando vocacionada para o apoio aos
trabalhos de casa durante o tempo letivo e, nas interrupgdes letivas, para a dinamizagdo de atividades ludicas,
desportivas e culturais, nomeadamente teatro, danga, desporto, em articulacio com as associacdes locais, e
saidas ao meio local.

0 local de dinamizacdo destas atividades é nas escolas, em salas proprias, podendo, anualmente, adotar-se
outro tipo de organiza¢do de grupos de acordo com o nimero de alunos inscritos. A CAF é dinamizada por

professores ou técnicos superiores com o apoio de assistentes operacionais.

Anualmente, os departamentos curriculares da educacao pré-escolar e do 1.2 Ciclo elaboraram o plano de
trabalho para esta componente de apoio a familia (CAF e AAAF), tendo como referéncia os regulamentos
aprovados a nivel concelhio, especificando as atividades a desenvolver e a respetiva organizacdo que, depois

do parecer positivo do Conselho Pedagégico, sdo aprovados em reunido do Conselho Geral
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Matriculas e Renovac¢ao de Matriculas

A frequéncia dos ]I e escolas do Agrupamento implica a matricula e a renovagao de matricula.

A matricula tem lugar para ingresso, pela primeira vez, na educagdo pré-escolar e no ensino basico, no Portal
das Matriculas, entre abril e junho do ano letivo anterior aquele a que a matricula respeita.

Ha ainda lugar a matricula em caso de ingresso em qualquer ano de escolaridade dos niveis e modalidades de
ensino por parte de alunos que tenham mudado de residéncia, de candidatos titulares de habilitacoes
adquiridas em paises estrangeiros ou de alunos que mudem de curso e pretendam alterar o seu percurso
formativo. A renova¢do de matricula das criancas e dos alunos que frequentam o Agrupamento realiza-se

automaticamente na escola sede, no final de cada ano letivo.

Critérios para a Constituicio dos Grupos e das Turmas

Na constituicdo de turmas/grupos, em qualquer dos niveis e ciclos de educacdo e ensino, prevalecem a
legislacdo em vigor e os critérios de ordem pedagdgica, nomeadamente:

o Dar continuidade ao mesmo grupo de crian¢as/alunos ao longo da permanéncia no JI e nos trés ciclos do
Ensino Basico, bem como no Ensino Secundario, salvo as devidas excecdes aprovadas no Conselho
Pedagégico;

o Adistribuicdo das crianc¢as/alunos pelos grupos/turmas devera ser feita de forma a manter o equilibrio
relativamente a idade e sexo;

o Uma distribuicao mais uniforme equilibrada do nimero de alunos por turma no 12 Ano, para que nao se
criem turmas muito numerosas numas escolas e muito reduzidas noutras;

o Distribuicao dos alunos retidos ou ndo aprovados pelas diversas turmas do ano de escolaridade;

o Ter em consideracio as indicagdes dos educadores de infancia, professores do 1.2 Ciclo e dos conselhos
de turma, bem como das equipas educativas que acompanham as criangas/alunos ao longo do ciclo,
desde que estas ndo contrariem a legislacao aplicavel e os critérios especificos que a seguir se definem;

o Salvaguardar a constituicdo de turmas que responda ao desenvolvimento de projetos com critérios
muito especificos ou outras condicionantes, devidamente justificadas, tais como problemas de saude,
desporto de alta competicdo, ensino articulado e problemas familiares;

e Ter em conta os alunos com necessidades especificas que estejam em efetiva permanéncia no

grupo/turma, em dinamicas de verdadeira inclusao.

Areducao do namero de alunos por turma devera acautelar ndo apenas os aspetos relacionados com condigdes
logisticas e com os percursos formativos, mas sobretudo inscrever-se como medida potenciadora de melhores
aprendizagens para todas as crian¢as/alunos.

Tendo por base estes critérios de natureza pedagdgica, compete ao Diretor, ouvido o Conselho Pedagdgico,
aplica-los no quadro de uma eficaz gestao e rentabilizagcdo de recursos humanos e materiais existentes e no

respeito pelas regras constantes na legislacao em vigor.
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Critérios Pedagogicos para elaboracgao dos Horarios dos Alunos

A organizacdo dos horarios dos alunos dos 2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Secunddrio é realizada de acordo com a
carga letiva curricular semanal de cada disciplina e obedece aos seguintes critérios pedagogicos:

o Privilegiar, sempre que possivel, no periodo da manha e primeiros tempos da tarde as disciplinas do
dominio mais tedrico e abstrato e de seguida as disciplinas com uma componente mais pratica;

o A carga curricular diaria ndo deve exceder 8 tempos de 50 minutos;

o Naorganizagdo dos horarios ter como principio tempos consecutivos nas disciplinas do Educagdo Visual,
Educacdo Tecnoldgica e Educacdo Musical. Nas linguas estrangeiras excluir os tempos consecutivos e
evitar as duas linguas estrangeiras seguidas;

¢ Nas disciplinas com desdobramento, este ocorrer no mesmo dia;

« Evitar a colocacdo dos tempos letivos das disciplinas em dias consecutivos e 22 e 62 feira;

o (Cada turma ter o seu horario centrado apenas num turno, com duas manhds/tardes no turno contrario
(29 Ciclo) e trés tardes/manhas nos 32 Ciclos e 102 e 112 Anos;

o Atribuir uma sala a cada turma de forma que os alunos se desloquem apenas para as disciplinas
especificas, nas salas especificas;

o As aulas de Educacao Fisica iniciam-se uma hora ap6s a hora do almogo;

o Evitar um longo periodo da hora de almoco;

o Excluir os tempos desocupados (furos) entre tempos letivos.

A duragdo dos tempos letivos, nos 22, 32 Ciclos e Ensino Secundario, correspondente a unidade de tempo de 50

minutos, com exce¢do da disciplina de Educacdo Moral e Religiosa Catélica de 45 minutos.

Critérios para a Atribuicao de Salas de Aula

A atribuicao da sala de aula, no 1.2 Ciclo, deve respeitar a proximidade de anos de escolaridade para melhorar
a coesao e o trabalho colaborativo e cooperativo dos docentes, salvaguardando situa¢des de alunos/docentes
de mobilidade reduzida.

Na Escola Basica e Secundaria, os principios organizacionais passam também pela fixacdo de uma sala por cada
duas turmas, uma no turno da manha e outra no turno da tarde, de forma a evitar que os alunos transportem
os seus materiais escolares e responsabilizando mais os alunos pelo espaco da sala. No entanto, ha
espacos/salas especificos para as aulas de Ciéncias Naturais, Biologia e Geologia, Fisica e Quimica, Educacao

Visual, Educagdo Tecnolégica, Educagdo Musical, Educacdo Fisica, TIC e dos Cursos Profissionais.

Organizacao de Desdobramento de Aulas e seu Regime de Funcionamento
Quando o nimero de alunos da turma for igual ou superior a 20, no Ensino Basico, ou superior a 20, no Ensino
Secundario, o desdobramento de turmas é autorizado nas seguintes disciplinas:
o Ciéncias Naturais e Fisico-Quimica (3.2 Ciclo) - no tempo correspondente a um maximo de 100 minutos,
de modo a permitir a realizacdo de trabalho pratico/experimental;

e Biologia e Geologia e Fisica e Quimica A (ensino secundario) - no tempo correspondente maximo de 150
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minutos, de modo a permitir a realiza¢do de trabalho pratico/experimental, nas disciplinas bienais;

o Biologia (12.2 ano) - no tempo correspondente no maximo a 100 minutos, para a realizacdo de trabalho
pratico/experimental;

o Nos Cursos Profissionais, nas disciplinas/UFCDs da componente de formagdo tecnolégica, com carater
predominantemente laboratorial, oficinal, informatico ou artistico, a turma é desdobrada a partir de 16

alunos.

Critérios para a Distribuicao do Servico Letivo e da CNL

Atribuicao de turmas e grupos

A distribuicdo do servico letivo deve ter como principio orientador a defesa da qualidade do ensino e os
legitimos interesses das criancas e dos alunos, pelo que as preferéncias dos docentes apenas deverdo ser
tomadas em conta quando ndo colidam com os objetivos do Agrupamento, enquanto instituicdo, e nado
prejudiquem o seu bom funcionamento nem contrariem as disposicdes legais e regulamentares.

Nesta perspetiva, a distribuicdo do servico docente é da responsabilidade do Diretor e obedece a legislagio
proépria e aos seguintes principios:

o A continuidade das turmas/grupos, durante o nivel e o ciclo, deve ser assegurada numa perspetiva de
articulacdo e continuidade pedagogica pelos educadores/professores;

e Nos 2.2 e 3.2 Ciclos e Ensino Secunddrio, na distribuicdo do servico letivo deve-se atribuir a cada
professor, sempre que possivel, o menor numero de turmas e mais do que uma disciplina, de forma a
diminuir o nimero de professores no conselho de turma;

o A constituicdo dos conselhos de turma deve manter-se ao longo do ciclo, facilitando o trabalho
colaborativo e cooperativo dos professores;

¢ No 1.2 Ciclo, o apoio educativo devera ser prestado por um docente por ano de escolaridade ou escola;

o Nos 2.2 e 3.2 Ciclos, e desde que possivel, sera prestado apoio por um professor da equipa educativa e
aferido ao longo do ano letivo, de acordo com as necessidades dos alunos;

e No Ensino Secundario o apoio educativo é disponibilizado aos alunos pela escola de acordo com as
necessidades dos mesmos;

e O Diretor de Turma, por principio, deve dar continuidade, nesta fungao, a sua turma ao longo de todo o

ciclo.

Distribuicdao da CNL de estabelecimento

0 tempo de CNL de estabelecimento a atribuir a todos os docentes, desde a educagdo pré-escolar até ao ensino
secundario, é de 150 minutos. A distribui¢do da CNL de estabelecimento tem subjacentes os seguintes critérios:
e Direcdo de Turma;
o O exercicio de cargos;

o Apoio as dificuldades dos alunos;
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e Dinamizacdo dos recursos / servicos educativos do Agrupamento, nomeadamente: BE, clubes e
desporto escolar;
o Atendimento aos Pais/EE na educagdo pré-escolar e no 12 Ciclo - 60 minutos semanais;
o Trabalho colaborativo:
o O tempo de trabalho colaborativo é de 90 minutos semanais para os docentes da educagdo pré-
escolar e do 12 Ciclo;
o Na EBS, o tempo de trabalho colaborativo é no minimo de 50 minutos, ao que acresce mais 50
minutos ou 100 minutos de acordo com a distribuicdo/servico dos docentes nas equipas educativas.
0 trabalho colaborativo é semanal ou quinzenal e estd marcado no horario dos professores de 50 minutos a

150 minutos

Atribuicdo do cargo de Diretor de Turma

Considerando que a funcdo de Diretor de Turma incorpora um conjunto de vertentes de atuacio,
nomeadamente as de coordenador do Conselho de Turma, coordenador do PTT e mediador privilegiado entre
professores, alunos e encarregados de educacio, deve-se, sempre que possivel, nomear um Diretor de Turma
com o seguinte perfil:

¢ Ser um docente com facilidade de comunicagdo e relacionamento interpessoal;

Ser capaz de criar clima de empatia entre os varios intervenientes no processo educativo;

Ser capaz de trabalhar em equipa;

Ter competéncias de lideranga e coordenacio.

o
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Parte IV — Procedimentos de Divulgacao e Avaliacao do PE
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Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

Este PE, entendido como uma referéncia e um dispositivo para a construcdo continua da mudanga, para a
clarificacdo das intencionalidades educativas e formas de as concretizar (resultados e metas a atingir) e para a
articulacdo das participacdes dos diversos intervenientes, sera avaliado e monitorizado, no que diz respeito a
dimensdes como a realizacdao das atividades e iniciativas previstas e a progressao observada dos resultados
obtidos, ao longo dos 3 anos e no final do triénio.
Este documento integra, através do Plano de Acdo da Equipa de Autoavaliacdo (EAA), um sistema de
regulacao e monitorizacao, que sera planeado de forma a dar uma resposta articulada, coerente e alinhada
as seguintes dimensoes:
1. Objetos de avaliacao, selecionando e listando os indicadores de medida a monitorizar/avaliar;
2. Fontes de informacgao, identificando as fontes mais relevantes para cada indicador de medida
selecionado;
3. Métodos de recolha de dados, definindo os instrumentos de recolha de dados e as respetivas
metodologias de analise;
4. Tempo, calendarizando todo o processo de avaliacdo, com as suas varias fases e momentos;
5. Responsaveis, atribuindo papéis e responsabilidades e assegurando que as tarefas e momentos
avaliativos sdo realizados;
6. Resultados, definindo como sio apresentados os resultados e a quem sdo destinados.
Este sistema de regulacdo e monitorizacdo, para efeitos da operacionalizacdo e progressdo das metas e
resultados a atingir com este PE, é aferido no inicio de cada ano letivo com base no PAA / PAE e dara origem a
trés relatdrios periddicos de avaliagdo (um em cada ano letivo) e um relatério final, relativo ao triénio de
vigéncia do PE elaborados pela EAA. O relatério relativo ao triénio contribuira para o diagnoéstico estratégico
que servira de base ao proximo PE,
Por ultimo, importa deixar claro que a finalidade exclusiva desta estratégia avaliativa é de cariz formativa, que
reune as carateristicas essenciais para um processo de autoavaliacao tal como sempre foi pensado e praticado
no Agrupamento, a saber:
e Permite fortalecer a organizacdo e a agdo dos agentes educativos, pois € 1til e necessaria a todos;
e A sua utilizagio é, sobretudo, institucional, mas pode vir a ser usada para fins publicos, desde que
nao exclusivamente centrados em propositos de prestacdo de contas (accountability);
o E uma avaliagio de proximidade, realizada por elementos internos a comunidade educativa, com
funcoes exclusivas de regulacdo e monitorizagido, numa 6tica de melhoria continua;
« Eumaavaliacio que, sendo coordenada pela equipa de autoavaliagido do Agrupamento, e recorrendo
a amigos criticos / olhares externos, é feita pela, com e para a comunidade educativa;
o Eadequavel a avaliagio externa, da responsabilidade da IGEC, complementando-a;
e Nao colide com a integracdo e o cruzamento de andlises qualitativas e quantitativas (metodologias
mistas), desta forma aumentando a riqueza das perspetivas e dispondo, por essa via, de rigor

acrescido;
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¢ Ajuda a consolidagdo de uma cultura avaliativa em todos os agentes educativos envolvidos, dessa

forma contribuindo para que o Agrupamento prossiga a sua evolucao no sentido de se tornar uma

verdadeira Organizacdo Aprendente.

A monitorizacdo e a avaliacdo deste PE devem ir, por conseguinte para além de uma mera formalidade e ser
assumidas como momento de ativa participacdo de todos adotando uma oportunidade de enriquecimento.
Neste sentido, a avaliacdo deve conferir um dinamismo, mobilizando os atores nele implicados e reforcando a
identidade do Agrupamento.

No final do triénio, terd lugar uma avaliacdo global, resultante da recolha das avalia¢cdes intermédias, que
servird para aferir o nivel de concretizacao do presente projeto, da qual resultara a eventual reformulacdo dos
objetivos e o estabelecimento de novas metas a perseguir no triénio seguinte.

0 processo de avaliacdo é da responsabilidade da Direcdo, coordenado pela EAA.
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Organizacao do Agrupamento e Organograma

Este PE centra a sua acdo numa unidade organizacional constituida por cinco Escolas Basicas e uma Escola
Basica e Secundaria que integram criangas e alunos desde a Educacdo Pré-Escolar até ao Ensino Secundario,
com identidade prépria enquanto Agrupamento de Escolas, prestadora de um servico educativo publico de
qualidade.

Para isso, apostamos na comunicacdo e na informacao, rentabilizando as reunides dos diferentes 6rgaos de
administracdo e gestdo e das estruturas de coordenacdo educativa e supervisdo pedagdgica, privilegiando,
sempre que possivel, as novas tecnologias de informacdo e comunica¢do, mediante o recurso ao e-mail
institucional e da criacdo de redes colaborativas, através de plataformas online.

Assim, e de acordo com a legislacdo em vigor, a sua organizacdo estrutura-se de acordo com o seguinte

organograma.
Conselho Geral
|
I 1 1 1
. Conselho Conselho — .
Diretora Administrativo Pedagégico Associagdo de Pais
1
1 1
Conselho de Estruturas de Coordenagdo e Servigos Técnico
[=|coordenadores dg Supervisdo Pedagdgica Pedagdgicos
Estabelecimento P 808 808
|
1 1 1 1
. Conselhos de Departamentos
Subdiretor e Diretores de CErricuIares: Departamento De'partamsntp Biblioteca Escolar;
Adjuntos Turma Curricular da Curricular 12 Ciclo
Expressdes; Educacio Pré- GAAF
Ciéncias Sociais e Escolar I SPO
Humanas;
Equipa de Conselhos de . Grupos de Ano
- S Linguas;
Autoavaliagdo Turma e Conselho de
Matematica e Ciéncias Coordenadores de Ano
Experimentais
Assistentes
= Técnico
Operacionais Equipas - Conseloho de Ano
Educativas 12 Ano
Grupos |l Conselho de Ano
Disciplinares 22 Ano

Conselho de Ano
32 Ano

Conselho de Ano
42 Ano
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Relacao com a Comunidade

0 Agrupamento de Escolas de Campo acredita que o sucesso educativo das suas criangas e alunos passa,
também, pela aproximacao e cooperacio das escolas e ]I com a comunidade. Por isso, o objetivo é reforcar os
contactos com as empresas, a autarquia, as associacdes culturais, desportivas e recreativas e outras instituicoes
locais que resultem em apoios, em protocolos de colaboracio, na troca de experiéncias e no intercimbio de
atividades e iniciativas. O crescimento substantivo desta relacdo biunivoca (escola - meio) tem permitido
atenuar algumas caréncias e necessidades das escolas, refletindo-se positivamente na oferta educativa a
disponibilizar as criancas/alunos, nomeadamente promovendo junto dos alunos habitos de trabalho,
competéncias pessoais e a realizacdo de outras experiéncias extracurriculares.

Assim, é importante manter:

¢ Acolaborag¢do com a autarquia, a associacao de pais, GNR e outros parceiros locais no intuito de melhorar
a oferta educativa e formativa, as instalaces e equipamentos das escolas, a cedéncia de transportes para
as visitas de estudo, bem como superar outras dificuldades com as quais o Agrupamento se confronta;

¢ A colaboragdo com as associagdes culturais e recreativas da vila de Campo na dinamizacdo dos Planos,
Anuais e Plurianuais, de Atividades, clubes e projetos ligados ao teatro, a danga, ao desporto e a outras
culturas locais;

o A cooperacdo com as IPSS locais (Associacdo de Promoc¢ao Social do Calvario, Centro Paroquial e Social
de S. Martinho de Campo e a ADICE) com vista a um acompanhamento conjunto do percurso escolar dos
alunos;

e A colaboracdo com as empresas locais através de mecenato, protocolos e/ou patrocinios que
possibilitem qualificar a concretizacdo de determinadas atividades e o desenvolvimento de iniciativas,
designadamente a abertura a possibilidade de se constituirem em centros de estagio para os alunos dos
cursos profissionais e possiveis entidades empregadoras destes alunos;

o A valorizacdo do trabalho desenvolvido pela Associacdo de Pais enquanto elementos privilegiados da
cooperacgdo das familias com a escola;

o A valorizacdo do papel dos pais/EE, e em particular do representante na turma/grupo, implicando-os e
comprometendo-os no percurso educativo dos seus educandos, consciencializando-os da sua

corresponsabilizacao no sucesso educativo dos alunos.
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Formacao

0 modelo educativo definido pressupde a existéncia de dispositivos e dinamicas formativas em modalidades
de formagdo que se orientam por principios colaborativos, pela partilha de experiéncias e pela reflexdo critica
entre pares, em contexto de trabalho.

Com base neste modelo de formacido centrado na escola, e como estrutura para a elaboracido do Plano de
Formacao do Agrupamento, apontam-se como eixos estruturantes da formacdo dos professores:

e Uma formacdo baseada na investigagdo, nomeadamente a investigacdo-acdo e a investigacdo
colaborativa como estratégia para promover o saber e o conhecimento;

o Dindmicas de formacao coletivas com origem nos professores e nas escolas (grupos de auto e hetero
formacdo, grupos de estudo, circulos de estudo, oficinas de formacdo...), que conduzam ao
desenvolvimento de trabalhos coletivos e, simultaneamente, integrem projetos individuais;

« Desenvolvimento de projetos de formacdo em rede, a fim de promover o trabalho de articulacio entre

os educadores e professores das escolas/JI do Agrupamento.

Neste sentido, recorrer-se-a a assessorias externas com instituicées de ensino superior e outras entidades, que
devem assumir-se como elementos facilitadores do desenvolvimento das capacidades de reflexdo dos
docentes, como mais um recurso ao servico do trabalho colaborativo no seio do Agrupamento. Assim, as
assessorias externas tém por func¢io colaborar com o Agrupamento e com os seus membros na reflexdo das
situacdes e na tomada de decisGes. Recorreremos, também, a formacao continua disponibilizada pelo Centro
de Formacao de St° Tirso e Valongo/Centro de Formacdo Sebastido da Gama e outras entidades formativas,

nomeadamente o Ministério da Educacao.

Como reforg¢o a implementacao do plano de acdo definido, o Agrupamento elaborara o seu Plano de formacao,
anual e/ou plurianual, para o pessoal docente e pessoal ndo docente, que apresentara ao Centro de Formaciao

e/ou a outros dos parceiros a fim de procederem a sua organizacgdo logistica.
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Ambito Administrativo-Financeiro

No Agrupamento de Escolas de Campo, a perspetiva administrativo-financeira esta inteiramente ao servico da
operacionalizacido do plano de acdo perspetivado neste documento. Assim, e a aplicacdo da descentralizacio de
competéncias pela autarquia obedecera sempre a critérios de boa gestdo, de forma a assegurar a continua e
progressiva qualidade educativa das nossas escolas e J1.

A aposta centra-se na realizacdo das atividades pedagdgicas e na aquisicdo de materiais didaticos e de desgaste
para equipar os espacos educativos. Na Escola Basica e Secundaria de Campo sera dada atencdo, ainda, a
manutencdo das instalacdes, bem como a aquisicdo de novos equipamentos e a alteracdo/criacdo de novos

espagos.

Parecer favoravel por unanimidade na reunido do Conselho Pedagogico, realizada em 8 de novembro de 2023

Aprovado em reunido do Conselho Geral, realizada no dia 28 de novembro de 2023
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