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Plano de Ac¢do da Equipa de Autoavaliagdo 2022/2023 e

Introducgao

A equipa de autoavaliacdo propde-se fazer, ao longo do ano letivo e através da operacionalizacdo anual
do PAA, o acompanhamento da implementagdo e o grau de concretiza¢ao do PE em articulagdo com o
Plano de Inovagao, mais concretamente as Medidas de Promogao do Sucesso Educativo definidas, bem
como a sua avaliagdo, os modos de operacionalizagcdo do processo de ensino e de aprendizagem dos
alunos e a pratica/trabalho cooperativa e colaborativa entre os membros da comunidade educativa,
garantindo uma participagdo mais ativa, por parte das liderangas intermédias e dos docentes,

valorizando o seu papel nos processos de autoavaliacao.

I.  Constituicao da Equipa

A equipa de autoavaliacdo é constituida pelos seguintes elementos:

e Maria Natalia Carneiro — Professora 3.2 Ciclo e Secunddrio- Coordenadora
e Maria da Conceicdo Paupério — Professora 1.2 Ciclo e da Direcao

e Cristina Correia — Educadora de Infancia

e Valquiria Leite — Professora de Informatica

® Teresa Pereira — Professora 22 ciclo

® Sérgio Ferreira — Professor 3.2 ciclo e Secundario

e Mariana Araujo — Professora de Informatica

e Beatriz Martins — Presidente da Associacao de Estudantes

e (Célia Vale — Representante dos Pais/EE

e Margarida Santos Almeida — Responsavel pelo pessoal ndo docente

II. Regimento da Equipa

A equipa relne:
e Semanalmente, as tercas-feiras pelas 11h05m, na sala de reuniGes, na escola sede do
Agrupamento, com a dura¢ao de 100 minutos;
e Extraordinariamente, sempre que outros motivos o justifiquem;
e Sob a presidéncia do(a) coordenador(a); na sua auséncia, as reunides serdo presididas por um

dos elementos constituintes da equipa, em regime de rotatividade.
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III1.

Competéncias da Equipa

Compete a Equipa de Autoavaliagdo:

Iv.

Apresentar o seu plano de acdo anual que contemple as areas prioritarias a monitorizar e
avaliar;

Definir os instrumentos para recolha e tratamento da informacado sobre a realidade escolar;
Acompanhar, monitorizar e avaliar o Projeto Educativo, através da operacionalizagdao anual
do PAA, informando periodicamente, o Conselho Pedagdgico/Departamentos Curriculares do
seu desenvolvimento;

Refletir de forma critica com vista a eficacia do desempenho do Agrupamento;

Elaborar relatorios estatisticos;

Elaborar os relatérios informativos no final de cada semestre/ano letivo;

Apresentar sugestdes de melhoria com base nas avaliacdes efetuadas;

Elaborar relatério de avaliagdo no final do triénio;

Divulgar o trabalho realizado pela Equipa, de forma a contribuir para a consolidacdo de uma
cultura avaliativa no Agrupamento, através de relatérios informativos periédicos (trimestrais
ou semestrais, consoante as necessidades e sua pertinéncia) e finais (no final de cada ano

letivo e do periodo de vigéncia do PE).

Finalidades

Promover uma cultura de melhoria continua nho Agrupamento, do seu funcionamento, da qualidade

das aprendizagens e dos resultados escolares dos alunos, através de:

V.

Acompanhamento da implementacdo e do grau de concretizacdo do PE;
Consolidacdo de uma cultura de autoavaliacao, ao servico do sucesso educativo;
Promocdo de uma cultura de didlogo e de reflexdo sobre a acdo;

Incentivo a participacdo ativa dos varios agentes da comunidade educativa.

Principios Orientadores

A equipa

Assume a coordenacdo do processo de autoavaliacdo responsabilizando os diferentes
intervenientes no conjunto de a¢Ges a desenvolver;

Seleciona prioridades de andlise e coloca as questdes acerca delas;
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e Trabalha em equipa, pautando a sua acdo na reflexdao, no didlogo e na cooperacao;

e Defende os valores da transparéncia e honestidade no trabalho;

e Divulga o produto dos trabalhos realizados a comunidade educativa;

e Realiza uma meta avaliagdo conducente a uma monitorizacao e autorregulagao critica do

trabalho da prépria Equipa de autoavaliagao.

VI. Metodologia

A Equipa de Autoavalia¢do utiliza um modelo de autoavaliagdo hibrido, cruzando o modelo PAVE com
as dimensdes da avaliacdo externa, consciente das vantagens na utilizacdo de modelos abertos. O
trabalho realizado insere-se numa légica de investigacdo-acdo, a estratégia mais adequada de
promover mudancas participadas, ao mesmo tempo que se conhece e compreende em profundo a
realidade. A abordagem investigativa, com incidéncia no cumprimento dos objetivos estratégicos e
operacionais do Projeto Educativo, é de cariz qualitativo, com vista ao conhecimento aprofundado
das realidades analisadas, operacionalizada através de estratégias de recolha de dados diversificados,
nomeadamente, observacdo direta, andlise documental, inquéritos (por questiondrio), grupos de
focagem, sendo preocupacdo da equipa utilizar a propria dindmica de funcionamento do
Agrupamento para efeitos de recolha de dados, evitando a utilizacdo generalizada e abusiva de
instrumentos que perturbem o normal funcionamento das estruturas pedagogicas e dos
profissionais.

A equipa articulard com colaboradores privilegiados (Direcdao, Coordenadores de Departamento,
Coordenadores de Ciclo, Coordenadores das Equipas Educativas), os quais terdo um papel
fundamental na promocdo da analise, discussdo e reformulacdao do modelo de autoavaliacdao da

Escola, dos instrumentos de recolha de dados e no tratamento e analise dos mesmos.

INPUTS PROCESSO PRODUTO
Medidas de promogdo do sucesso educativo Qualidade das aprendizagens = Sucesso pleno e qualidade dos
resultados educativos/escolares

Reforgo dos principios e praticas de uma Escola Inclusiva Qualidade das aprendizagens | Sucesso pleno e qualidade dos
Qualidade e eficdcia das | resultados educativos/escolares
medidas
implementadas/recursos
utilizados

Articulagdo e envolvimento com outros projetos a nivel Qualidade dos | Resultados educativos/escolares

concelhio projetos/recursos

Melhorias de ou das praticas letivas e avaliativas Qualidade das praticas letivas | Melhoria da Qualidade das
e da avaliagdo pedagdgica aprendizagens

Sucesso dos alunos
Medida / Refletir para Melhorar - trabalho cooperativo e = Qualidade do trabalho Desenvolvimento pessoal e

colaborativo; implementagdo de praticas de supervisio colaborativo profissional
Qualidade da Supervisio Melhoria de praticas (letivas e
Pedagodgica avaliativas) e das aprendizagens
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Defini¢cdo de responsabilidades e atribuigdo de papéis
Reforgo das liderangas intermédias

A escola na sua relacdo e articulacdo com a comunidade

(educativa, tecido empresarial e comercial)

Acgoes articuladas com Instituicdes de Ensino Superior;
Acgoes articuladas com as Empresas e as Associacdes locais;
Projetos de extensdo comunitaria, inseridos nos Cursos
Profissionais e outros;

Ensino Profissional: manutencdo do selo de qualidade no
ambito da implementagdo do sistema de certificagdo da
qualidade alinhado com o Quadro EQAVET

VII. Resultados

Cultura avaliativa e
participagdo dos diferentes
atores educativos

Qualidade de praticas de
monitorizagdo das atividades
e medidas implementadas
(agdes de melhoria)
Aumento/melhoria da
visibilidade externa
Consolidar na Comunidade
Educativa um  ambiente
favoravel ao desenvolvimento
de competéncias civicas, de
cidadania

Refor¢o comportamental de
alunos (qualidade)

Reforgo do envolvimento de
EE (qualidade)

Melhoria das aprendizagens

Melhoria das aprendizagens

Consolidagdo da imagem do
Agrupamento

Assim, a equipa de autoavaliagdo compromete-se, durante o ano letivo 2022/2023, a:

1. Recolher dados e informacgdes relevantes sobre os resultados escolares e sociais (analisados os inputs

e 0s processos que estdo na sua base);

2. Continuar a melhorar os mecanismos de monitorizacdo e avaliativos e o prdprio esquema de

funcionamento da equipa de autoavaliacdo, garantindo mais e melhor envolvimento dos varios

agentes da comunidade educativa;

3. Identificar pontos fortes e fracos de cada uma das dimensGes acima mencionadas;

Elaborar inquéritos de satisfagcdo aos alunos; pais/EE; parceiros;

5. Fazer o relatério final de avaliagao de ano e do triénio de vigéncia do PE.
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VIII. Calendarizacao

Calendarizagdao Anual das Atividades
Periodo Atividade Colaboradores/Responsaveis
Elaboracdo do Plano de Agao.
Outubro Anidlise e aprovacao da calendarizagdo das atividades. Equipa de Autoavaliacdo (EAA)
Aferigdo/reformulacdo dos quadros de monitorizagdo e dos instrumentos de recolha de dados.
Organizacdo e distribuicdo de tarefas.
Novembro Reformulagdo dos documentos de monitorizagdo (Finalizagdo) Direcdo/ EAA
Elaboragdo de inquéritos de satisfacdo
Dezembro Direcao
Estruturas educativas e outras
. Levantamento de todos os instrumentos de recolha de dados e de autoavaliagdo implementados pela Escola
Janeiro Elaborag3o do relatério de andlise estatistica. EAA e Direcdo
Sistematizacdo dos dados referentes ao primeiro semestre.
Fevereiro Ponto da situagdo das analises realizadas e introducdo das reformulages necessarias. EAA
Elaboracdo do relatério periddico e sua divulgagdo para posterior analise dos grupos ano/disciplinares/departamentos.
Margo Aferi¢do/finalizagdo dos instrumentos de recolha de dados/questiondrios para monitorizagdo das dindmicas implementadas EAA/ Estruturas Educativas
Abril Aplicacdo on-line dos inquéritos de satisfacdo EAA e Diregdo
- Analise de conteldo aos inquéritos aplicados on-line
Maio EAA e Diregdo
Junho Recolha e andlise dos dados; Sistematizacdo dos dados referentes ao segundo semestre oL
Elaboracdo do relatério de estatistica EAA e Direcao
Julho Elaboragdo do relatério final de autoavaliacdo / Planos de Melhoria EAA
Setembro Divulgagdo do relatério de autoavaliagdo do triénio a comunidade educativa. Direcao
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IX. Plano de Acao

Plano de Ac¢do da Equipa de Autoavaliagdo para o ano 2022/2023
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

, . ... Fontes de .. Procedimentos
Dominios/ Objetivos . = . Responsaveis pela
Dimensdes Estratégicos L. L. Indicadores Informagdo/Meios de recolha de recolha de Momentos
8 Objetivos Operacionais Referentes verificagio informagio
Final de cada
Procurar garantir a N.° de alunos que Anilise semestre/
Manter a taxa sustentabilidade da Resultados do | ~transitam de ano__ x100(%) dﬁ:?ﬁ?gﬁ;jgﬁfﬁ Equipa de estatistica ano
de sucesso Taxa de Ensino Bdsico e n.° total de alunos de cada ) § Autoavaliagdo
~ ~ .. icl interna e externa) -
Aprovacao/retencao Secundério ciclo
Pautas
N. .de aluno/s que Final de cada
obtiveram niveis positivos a
semestre/
todas
o ano
as disciplinas
x100(%)
n.° total de alunos do 1.°
ciclo
n.° de alunos que
obtiveram niveis positivos a
tod -
a(; (?issciplinas - Grelhas de avaliagdo brof. Titulares/DT
- . ) rof. Titulares
x100(%) de final de semestre
n.° total de alunos do 2.° - Relatdrio dos grupos Anili
. . nélise
Me!horar @ ciclo de ano/equipas Coordenadores de feti
Resultados qualidade do ° de al . estatistica
I ACES Melhorar o Sucesso Resultados do n. _de alunos que educativas Grupo
. Pleno Ensino Basico e obtiveram niveis positivos a ano/equipas
aprendizagens - todas o .
Secundario S - Pautas de avaliagdo educativas Analise de
as disciplinas de final de semestre ]
x100(%) conteudo

n.° total de alunos do 3.°
ciclo

n.° de alunos que

obtiveram niveis positivos a
todas

as disciplinas

x100(%)

n.° total de alunos do Ensino
Secundario

- Relatdrio das equipas
educativas

Coordenadores de
Departamento
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

Dominios/
Dimensées

Resultados

Objetivos . Fon~tes de_ Responsaveis pela Procedimentos
Estratégicos . L. Indicadores Informagdo/Meios de recolha de recolha de Momentos
jetivos Operacionais Referentes verificagio informaco
n.° de alunos que
obtiveram meng¢des
qualitativas
iguais ou superiores a Bom
a todas as disciplinas
x100(%)
n.° total de alunos do 1.°
ciclo
n.° de alunos que
obtiveram niveis - Grelhas de avalia¢do
iguais ou superiores a 4 de final de semestre Prof. Titulares/DT -
a todas as disciplinas AnaJlsg
x100(%) - Relatério dos grupos estatistica
n.° total de alunos do 2.° de ano/equipas Coordenadores de Final de cad
Melhorar a ) Resultados do ciclo educativas Grupo inal ae cada
qualidade do Melhorar a qualidade Ensino Basico e ano/equipas semestre/
das aprendizagens — ano
sucesso e das P g Secundario - Pautas de avaliagdo educativas
aprendizagens n.° de alunos que de final de semestre
obtiveram niveis Andlise de
iguais ou superiores a 4 - Relatério das equipas | coordenadores de contetdo

a todas as disciplinas
x100(%)

n.° total de alunos do 3.°
ciclo

n.° de alunos que
obtiveram notas
iguais ou superiores a 15
a todas as disciplinas
x100(%)

n.° total de alunos do
ensino secundario

educativas

Departamento
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

Dominios/
Dimensées

Objetivos
Estratégicos

Fontes de Responsaveis pela Procedimentos

. L. Indicadores Informagdo/Meios de 4 ih 4 de recolha de Momentos

Objetivos Operacionais Referentes verificagio recolha informagio

Meédia de cada disciplina de
exame L
- Pautas de avaliagdo Anallls.e
dos resultados dos estatistica
o exames no final de ano Final de cada
Valorizagdo dos letivo
o semestre/
sucessos dos n.° de alunos que concluam ano
alunos(as) com
sucesso a escolaridade - Pautas de avaliag@o
obrigatdria de final de ano letivo Analise de
x 100(%) contetido
n.° total de alunos do 12.°
ano
n.° de alunos que concluiram
o curso profissional
x100(% -
Resultados do n.° total de alur(los)do ensino Andlise
. - Pautas com as estatistica
Ensino Profissional profissional Classificagdes obtidas
Promover Final de cada
competéncias que - Resultados da PAP DT/Coordenador semestre/
facilitem o acesso ao Curso ano
mercado de trabalho - Relatério final
Impacto da n.° de alunos que cor}clul’ram Coo?:iil:l(;?:ro dlz)e](;)urso Andlise de
escolaridade no o curso com media 14 contetdo

x100(%)
pelrcurso dos n.° total de alunos do ensino
alunos(as) profissional
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

, . ... Fontes de .. Procedimentos
Dominios/ Objetivos . = . Responsaveis pela
. ~ . _ L. Indicadores Informagdo/Meios de de recolha de Momentos
Dimensdes Estratégicos Objetivos Operacionais Referentes S recolha e
n.° de alunos com
procedimentos disciplinares
Ambiente escolar x100(%) ]
n.° total de alunos por ciclo Relatério do GAAF
Desenvolver 2 i gggttério das equipas Andlise
participacio civica n.° de turmas que participam A, (q pas documental
educativas/Departamen
dos alunos na em ) Final de cad
comunidade ; jetos/clubes/atividades tos nat de cada
Desenvolvimento projetosiciubes/atividades - Atas dos Edificios semestre/
de projetos e . xllé)O(%) escolares Andlise de ano
parcerias que n. t[(ita e turmas no contetido
promovem a grupamento - Relatério do Projetos
qualidade das e clubes
aprendizagens ¥ . .. - Relatério do PAA
n.” de turmas que participam | _ Atas das Assembleias
em Assembleias de Escola
x100(%)
Prestagao Consolidar a n.° total de turmas no
do Servigo qualidade nos Agrupamento
Educativo proces.sos .o de
formativos professores/educadores
que implementam trabalho
colaborativo/cooperativo
x100(%)
n.° total de
Organizagio professores/educadores no
Aprofundar praticas . Agrupamento :
peIt)lag()gicas l;)réticas afetacdo e grup Analise Final de cada
e formagdo dos i semestre
de avaliacio e ¢ n.°de Registo de presencas documental /
recursos humanos ano

supervisao

professores/educadores que
implementam préticas de
supervisdo Pedagdgica
x100(%)

n.° total de
professores/educadores
no Agrupamento

- Certificados
entregues
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

Dominios/
Dimensées

Prestacao
do Servigco
Educativo

Objetivos . Fon~tes de_ Responsaveis pela Procedimentos
Estratégicos —_— L. Indicadores Informagdo/Meios de recolha de recolha de Momentos
jetivos Operacionais Referentes verificagio informaggo
n.°de
Organizagao, professores/educadores que
Aprofundar praticas afetagdo e participam
pedagogicas, praticas formacso dos em Acdes de formacéo
de avaliacio e recursos humanos do Agrupamento
supervisao x100(%)
n.° total de
C . professores/educadores no
onsolidar a
qualidade nos Agrupamento
processos
formativos
n.° de técnicos, assistentes
operacionais e
Adquirir e admgﬁ:{;ﬁi\;ﬁ que
doemoher | OB | gt | ~Resivode s | gugono | A5 | il cec
Aty B ~ do Agrupamento - Certificados . documental semestre/
necessarias a sua formacdo dos Responsavel
x100(%) entregues ano

valorizacao pessoal e
profissional

recursos humanos

n.° total de assistentes
operacionais e
administrativos no
Agrupamento
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

Desenvolvimento de

projetos e parcerias

que promovam a
qualidade das
aprendizagens

intermédias

Incentivo ao
desenvolvimento de projetos
e propostas inovadoras

n.° de protocolos realizados

n.° de parceiros satisfeitas
x100(%)

n.° total de parcerias com
0o Agrupamento

satisfacdo

- Documentos formais

- Inquérito de
satisfacdo

. . . Fontes de . . Procedimentos
Dominios/ Objetivos . = . Responsaveis pela
. ~ . _ L. Indicadores Informagdo/Meios de de recolha de Momentos
Dimensoes Estratégicos Objetivos Operacionais Referentes verificagdo recolha informagdo
n.” de pais/ee que participam - Relatérios dos
em reunioes, em iniciativas Projetos
Envolvimento das do Aglr(;lg(ao/m)ento
SUNPEI : X o
familias na vida 5 total de pais/ee - Relatérios dos Clubes
escolar X pat - Relatdrio do PAA o
no Agrupamento ® Responsaveis
. - pelos projetos e
- Relatérios Criticos
pelos clubes
dos Departamentos;
. Orientacdo da acdo para o R i
Envolvimento dos culm ri(inento dge mgtas e Registo de presencas | ¢ coqrq. do pAA
alunos na vida da 1Pr e dos pais/ee nas
escola objetivos educacionais reunides com Prof.
Titular/DT/Educadora Direcs |
e Incentivo a participacdo na ® Direcao Analise
Mobilizagio da escola dos dIi)ferentI()isgatores i
Consolidar c lid ] comunidade éducativos : § - Regllsto de contactos documental Final de cada
Lideranga mecanismos d(())n:o ll_ua;::l::::)g:: educativa dqs pais/ee com o Prof. o Coord semestre/
e Gestdo de lideranga e grupan N ] Titular/DT/Educadora : ano
> exterior Valorizagdo dos diferentes Departamentos
de gestdo niveis de liderangas - Inquéritos de Andlise de
conteudo
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Plano de Agao da Equipa de Autoavaliagcao

Plano para monitoriza¢ao do grau de concretizagdao das metas estabelecidas no PE e que foram consideradas prioritarias para o ano em vigor

Dominios/
Dimensées

Lideranga
e Gestao

Objetivos
Estratégicos

Objetivos Operacionais

Referentes

Indicadores

Fontes de

Informagido/Meios de

verificagdo

Responsaveis pela

recolha

Procedimentos
de recolha de
informagdo

Momentos

Consolidar
mecanismos
de lideranga e
de gestao

Consolidar o papel
das liderancas
intermédias
(Coordenadores de
Departamentos
Curriculares,
Coordenadores de
Ciclo, Coordenadores
das Equipas
Pedagdgicas e outros)

Organizagao e
sustentabilidade
da autoavaliagdo

Planeamento
estratégico da
autoavaliacdo

Consisténcia das
praticas de
autoavaliagao

Impacto das
praticas de
autoavaliagao

—Participacdo em reunides

—Apresentagdo de
relatérios criticos

—Instituir a pratica da
realizacdo de
instrumentos de recolha
de dados como forma de
conhecer o grau de
motivagao e a satisfacio
dos diferentes atores

—Consolidagdo de uma
cultura de autoavaliagdo
ao servico do sucesso
educativo

—Desenvolvimento de
préticas sistemdticas de
monitorizagdo das
atividades e medidas
implementadas (acdes de
melhoria)

—Evidéncias da
autoavalia¢@o na melhoria
organizacional do
Agrupamento

—Evidéncias de
autoavaliag@o na melhoria
do processo de ensino e
de aprendizagem

—Produgio e divulgagio do
relatdrio de autoavaliagdo
anual

- Inquéritos de
satisfacdo

- Relatério da equipa

de autoavaliag¢do

Analise
documental

Anadlise de
conteudo

Final de cada
semestre/ano

Campo 22 de Novembro de 2022
Equipa De Autoavaliagdo
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