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Introducao

A palavra Projeto tem origem no latim projectum que significa “algo langado a frente”. O Projeto é
um plano para a realizacdo de um ato e também pode significar designio, orientacdo e intencdo, ou
seja, o projeto assenta na intencionalidade e/ou objetivos a atingir. O Projeto plano remete-nos assim
para a acdo ou agdes a realizar.

O Projeto Educativo do Agrupamento (PE) surge dentro deste quadro concetual e apoia-se no
regime juridico de autonomia, administracao e gestdo escolar que o define como o “documento que
consagra a orientacdo educativa do agrupamento de escolas (...), elaborado e aprovado pelos seus
orgdos de administragdo e gestdo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais o agrupamento de escolas (...) se propoe
cumprir a sua funcdo educativa.” (art.9° do Decreto-lei n° 75/08, de 22 de abril). Assim, o PE € o
documento orientador do planeamento da acdo educativa do Agrupamento, devendo servir de quadro
de referéncia no qual se revejam todos os elementos da Comunidade Educativa do Agrupamento.

O Projeto Educativo é o documento basilar da Escola, pois € nele que se define toda a orientacao da
atividade educativa e escolar, construida de forma partilhada, realista, motivadora e avalidvel, no
sentido de poder ser melhorada (Albalat, 1989). E assente neste pressuposto que Costa (1991: 10) o
define como “(...) o documento de caridter pedagdgico que, elaborado com a participacdo da
comunidade educativa, estabelece a identidade propria de cada escola (...)". O PE representa,
genericamente, um verdadeiro plano estratégico para a escola e que, nesse sentido, constitui ndo s6 um
quadro de operacionalizacdo de um projeto de gestdo no ambito da autonomia, mas também o
documento que consagra a sua orientac¢io educativa.

Com base na avaliacdo feita ao PE, implementado no triénio 2014/2017, e na andlise do
aproveitamento escolar dos alunos, registado no mesmo periodo de tempo, verifica-se alguma
evolucdo nos resultados escolares dos alunos, mas continuam a persistir fragilidades apuradas tanto na
avaliacdo interna como na avaliacio externa. Ao nivel dos resultados sociais mantém-se os bons niveis
de desempenho, com melhorias no comportamento dos alunos. Constatimos, também, melhorias
significativas ao nivel da dindmica do Agrupamento, da formacao, dos espacos e dos equipamentos,
constituindo-se a Escola num dos instrumentos primordiais de coesdo social e de formagdo. Assim, o
PE para o triénio 2017/2020 apresenta como grande objetivo, e num processo de continuidade, a
melhoria do sucesso escolar e da qualidade das aprendizagens. Pretende-se, ao longo do triénio, a
melhoria dos resultados escolares dos alunos e a sustentabilidade dos resultados alcancados, através,
inclusive da consolidacdo das boas prdticas letivas.

Estamos conscientes de que a obtencao destes resultados passa por uma identificagdo dos alunos

enquanto sujeitos da aprendizagem e da sua motivagdo/responsabilizagdo, a par com o investimento
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dos professores e de outros agentes educativos. Para tal, contribui também a diversificagdo da oferta
educativa/escolar, capaz de responder as aspiragcdes e interesses dos alunos e a uma melhor articulagdo
com o mundo do trabalho.

Este PE / reformulag¢do do PE do triénio anterior surge ainda integrado no ambito do Contrato de
Autonomia que o Agrupamento celebrou, novembro de 2013, com o Ministério da Educacdo (MEC),
através da Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares, visando garantir, ao nivel dos Resultados, a
Melhoria da qualidade das aprendizagens e a Melhoria dos niveis de Educagcdo Civica, através da
Diversificacdo da oferta educativa; da Promogdo de processos de ensino e de aprendizagem mais
eficientes e eficazes; e do Reforco / Consolidacdo de mecanismos de lideranga e de gestdo. Com vista
a melhoria dos resultados escolares dos alunos, o PE integra, ainda, os principios e objectivos do Plano
de Acdo Estratégica (PAE — PNPSE) em articulagdo com as a¢des do Plano Integrado e Inovador de
Combate ao Insucesso Escolar do concelho — projecto MAIS VAL - Melhores aprendizagens,
Inovacao e Sucesso em Valongo.

Neste quadro, o Agrupamento assume como elemento chave de uma Escola de Sucesso a partilha de
responsabilidades/parcerias educativas ao nivel do processo de ensino e de aprendizagem, o que
envolve necessariamente um trabalho de equipa incluindo os educadores, os professores, os alunos, o
pessoal nao docente, os pais/EE e a comunidade. Uma cooperacdo entre pais/EE e escola/professores
repercute-se positivamente na educagio/aprendizagem conducente ao sucesso escolar e na apropriacao
de hébitos de trabalho e sentido de responsabilidade, pelo que sem o apoio, envolvimento e
comprometimento dos pais/EE, o espaco de acdo dos educadores/professores encontra-se limitado.
Assim, e numa perspetiva de continuidade, ao longo do triénio 2017/2020, pretendemos também
melhorar a atitude dos vdrios agentes educativos no sentido de desenvolverem esforcos mais
concertados, assentes numa cada vez maior articulacdo curricular, num trabalho
cooperativo/colaborativo entre professores e, como ndo podia deixar de ser, numa avaliacdo
formativa e reguladora do ensino e da aprendizagem dos alunos.

A autonomia, responsabilidade e cooperacdo sdo as pedras basilares de uma Comunidade Educativa
empenhada numa aprendizagem mais dindmica e com mais sentido, que dignifique todos quantos nela
vivem e trabalham, com as mais diversas funcdes e estatutos. Assim, € importante continuar a trabalhar
para que o Agrupamento cresca € se assuma como uma ‘“instituicdo curricularmente inteligente”
(Leite, 2000) ou como refere Fullan e Hargreaves (2000) uma “organizacdo aprendente”, isto €, uma
Escola que tem um modelo de ensino partilhado, um projeto de futuro, um estilo de lideranca aceite e
uma cultura valorativa integrada, no sentido de conjugar sinergias entre a organizagdo escolar, a sala
de aula e a comunidade educativa. Por isso, o objetivo principal do trabalho a desenvolver € que as
criancas e alunos que frequentam as nossas escolas e jardins de infancia se sintam realizadas e
motivadas para aprender, desenvolvendo todas as suas capacidades / competéncias, as multiplas

literacias que precisam de mobilizar para responderem as exigéncias dos tempos atuais € que 0s
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professores/educadores e outros profissionais de educac¢do se sintam gratificados pelo trabalho
prestado. Nesta perspetiva, a Escola € uma estrutura de suporte educativo, cultural, social, promotora
do desenvolvimento local ao reforcar as suas componentes educativas, sociais € comunitdrias.

O PE encontra-se estruturado em IV Partes: A Parte I — Carateriza¢do do Agrupamento — integra a
caraterizacdo do contexto local e do contexto escolar. A Parte II — Principios Pedagdgicos do
Agrupamento — define o modelo educativo, os principios e os valores que o orientam e a cultura
organizacional e profissional do Agrupamento. A Parte III — Identificagdo da Problematica e Acdo
Estratégica - apresenta as problemdticas do Agrupamento, através de uma tabela swot, com base na
qual se define a miss@o e a visdo estratégica do Agrupamento, os objetivos e as metas educativas e,
ainda, o plano de acdo estratégico. Esta etapa corresponde a tomada de decisdes estratégicas de
intervencdo relativamente ao processo de operacionalizacdo das metas definidas e dos resultados a
atingir, ou seja, um plano estruturado de acao a desenvolver, tendo em conta os fins que se pretendem
atingir, os recursos disponiveis e os que podem ser mobilizados. A Parte IV — Ambito Institucional,
Administrativo-financeiro e Procedimentos de Divulgacdo e Avaliacio do PE — apresenta o
organograma do Agrupamento, seguindo-se a caraterizacdo da relacdo do Agrupamento com a
comunidade educativa e os eixos estruturantes da formacdo. Define, também, a perspetiva
administrativa-financeira e os procedimentos de divulgacdo e avaliagdo do PE.

Enquanto Metodologia / Instrumento de planeamento, optamos, também, por manter a “Matriz de
Enquadramento Légico — MAPA — Método Aplicado de Planeamento e Avaliagdo” (Ulrich Shiefer,
2006). A opgado por esta metodologia de planeamento estratégico justifica-se pelo facto de permitir
uma melhor organizacio das prioridades de intervencao, pela defini¢cdo de uma hierarquia de objetivos
estratégicos, com vista a um conjunto de resultados a atingir. Esta hierarquizagdo facilita, ainda, o
acompanhamento e a avaliacdo da intervencado, com a defini¢do de metas e de indicadores de medida.
A operacionalizacdo efetua-se através de planos de agdo, organizados de acordo com as prioridades
/objetivos estratégicos definidos.

Este PE, como documento orientador, define o caminho a seguir e os objetivos a atingir pelo
Agrupamento no proximo triénio, utilizando de forma articulada e planeada os recursos existentes e as
potencialidades locais. Neste sentido e pretendendo-se que a sua implementagcdo se constitua num
percurso de investigagdo-acdo, ndo é um documento acabado, sendo suscetivel de sofrer alteragdes e
melhoramentos através dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades (PAA), propostos por todos os
atores nele envolvidos.

Este documento operacionalizar-se-4 através dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades (PAA),
dos Planos de Trabalho das Turmas do Ensino Bésico e Secundério (PTT) e dos Projetos Curriculares
de Grupo na Educacdo Pré-Escolar (PCG), a elaborar anualmente, nos quais se definem as
estratégias/atividades a desenvolver, com vista a prossecucdo dos objetivos estabelecidos, os

destinatérios, a calendarizagao e os responsaveis pela sua execucao.
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Caraterizacao do Agrupamento

Contexto Local

Localizacao Geografica da Vila de Campo

Concelho de

Valongo

Fonte: Cdmara Municipal de Valongo

A Vila de Campo dista 2 &7 da sede do concelho e 12 47 da cidade do Porto. E delimitada a norte

por Sobrado, a oeste por Valongo e a este-sul pelo Concelho de Paredes, ocupando uma superficie total

de aproximadamente 14 k7

Campo tem mais de 1200 anos de histodria e foi elevada a Vila em 19 de abril de 2001.
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Caraterizacdo Social e Economica da Vila de Campo

Caraterizacao social

A Vila de Campo € descrita como uma &drea predominantemente urbana e que, de acordo com o
Censos de 2011, tem uma populacdo residente de 9.173 habitantes. O nivel de escolarizagdo dos
Pais/EE das criangas e dos alunos que frequentam as escolas e os JI do Agrupamento € baixo, € uma
percentagem ainda significativa tem apenas como habilitacdes académicas o 1° ou o 2° ciclos do

ensino basico.

Grafico n° 1 — Escolaridade dos Pais no ano letivo 2017/2018

Escolaridade dos Pais

® Sem Habilitagao ®m 12 Ciclo 22 Ciclo
m 32 Ciclo ® Secundario ™ Ensino Superior
0,4% 9,4%

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

Campo possui trés bairros de habitacdo social, empreendimentos camararios, que alojam uma
populacdo carenciada, alguma de etnia cigana, com repercussoes sociais. Um niimero significativo da
populacdo apresenta dificuldades econdémicas devido ao desemprego ou emprego precirio, como

demonstra o nimero de alunos/criancas que beneficiam da acao social escolar (ASE).

Quadro n° 1 — Acédo Social Escolar no ano letivo 2017/2018

Nivel de Ensino Total de Alunos Escaldo A Escalido C
Pré-escolar 237 52 0
1° Ciclo 431 149 0

2° Ciclo 204 75 28
3° Ciclo 337 133 31
Secundario 179 41 18

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo
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As profissdes predominantes dos Pais/EE das criancas e dos alunos deste Agrupamento sao
essencialmente as do setor secunddrio e tercidrio, sobretudo nas dreas da construcdo civil, metalurgia,
inddstria téxtil e de transformacdo e ainda servigos. Muitas maes sdo empregadas domésticas ou
operdrias fabris. Estas profissdes sdo exercidas maioritariamente no concelho de Valongo e nos

concelhos vizinhos.

Quadro n° 2 - Categorias S6cio Profissionais dos Pais/Encarregados Educagio no ano letivo 2014

Categorias Socio Profissionais dos Pais/Encarregados Educacio

Agricultores e pescadores independentes
Empresarios da Industria e Comércio
Quadros e Técnicos

Empregados de Comércios e Servigos
Trabalhadores de Producio
Trabalhadores Agricolas e de Pesca
Pessoal dos Servigos Pessoais e Domésticos
Professores

Militares

Domésticas

Desempregados

Reformados

Outros

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo

Atividades economicas / induastria e comércio

Campo, ao longo dos tempos, conheceu trés fases importantes de desenvolvimento, a da exploracdo
do ouro (a mais antiga), da moagem e panificacido e mais recentemente a da exploracdo da arddsia. De
salientar, ainda, a industria téxtil, os moveis, a transformacdo da arddsia, a metalomecanica, a
construgdo civil e os servigos. Destas atividades, as que mais caraterizam a Vila de Campo sdo a
manufatura do pdo e o trabalho nas minas de arddsia. Predominam as microempresas, de carater
familiar e pequenas e médias empresas instaladas na Zona Industrial de Campo (ZIC).

A ZIC tem aproximadamente 300 hectares de extensdo, tendo atualmente cerca de cinco dezenas de
empresas instaladas, nas dreas da metalomecanica, dos materiais de construcdo civil, dos produtos
alimentares e produtos quimicos e da armazenagem e distribuicdo de produtos, que proporcionam
cerca de dois mil postos de trabalho. A sua localizagdo geoestratégica, no eixo dinamico que se estende
entre o Porto e Penafiel, ao longo da A4 e da A41, as acessibilidades rodovidrias, o terminal ferroviario
e o demais investimento que se espera para a ZIC fazem deste lugar um pdlo de desenvolvimento
econdmico regional, nacional e ibérico de exceléncia.

Em torno da ZIC, num raio maximo de 40 km e 30 min de distancia, encontramos diversas
infraestruturas das quais se destacam o aeroporto Francisco S& Carneiro, o Porto de Leixdes, a

Exponor, o Tecmaia e a prépria cidade do Porto. Estas carateristicas, juntamente com as ja enunciadas,

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo 9




conferem a ZIC um importante papel no sector da logistica do norte de Portugal apresentando-se como
uma zona privilegiada para fixacdo das empresas exportadoras desta zona geografica.

Campo possui ainda empresas de panificacdo, moveis e madeiras, extragdao e transformacdo de
arddsia, serralharias de construcdo civil, de prestagao de servicos de saide, comércio de materiais de

construgdo, automoveis e vestudrio, restaurantes e cafés."

Equipamentos e servicos

Area do apoio a saide
Campo possui uma extensdo do Centro de Saide de Valongo, uma Farmadcia, varios consultérios

médicos e o “Hospital S. Martinho”, uma clinica de saide com internamento.

Area da educacao e do desporto

Na drea da educagdo, a Vila de Campo € servida por cinco escolas bésicas com jardim de infancia,
uma escola bdsica e secundaria e duas IPSS, a Associacdo de Promocao Social do Calvario e o Centro
Social e Paroquial de S. Martinho. Na proximidade da freguesia de Campo e Sobrado, existe uma
Universidade (CESPU) com cursos na drea da Satide e do Desporto.

Na drea do desporto, possui o Sport Clube de Campo, o Clube de Pesca e Caca, a Sociedade
Columbdfila de S. Joao de Azenha, a Sociedade Columbofila da Retorta, o Ténis de Mesa, Atletismo e
0 Motoclub. Existe ainda um Centro Hipico, com o qual o Agrupamento estabelece protocolo para a
dinamizacdo da modalidade de Equipacao ao nivel do Desporto Escolar e a Hipoterapia para os alunos

com Necessidades Educativa Especiais (NEE), e o Clube de Modelismo de Valongo e Campo.

Area cultural, social e recreativa

Nesta drea, é de destacar a Banda de Musica de S. Martinho, o Grupo Dramatico e Musical de
Campo, o Rancho Regional de Campo, a Associagdo Recreativa Cultural da Azenha, o Grupo
Dramatico e Recreativo da Retorta, os Canarios de Balselhas e o Centro de Dia do Centro Social e
Paroquial S. Martinho. A Vila de Campo conta, também, com o dinamismo do Agrupamento de
Escuteiro — Agrupamento n° 1281.

Do ponto de vista religioso, Campo possui uma Igreja Paroquial e vérias capelas, com destaque para

a capela de N* S* da Encarnacao.

Area dos equipamentos desportivos e culturais

O Centro Social e Paroquial S. Martinho tem um auditério com 200 lugares e o Centro Cultural de
Campo, além de um auditério com 120 lugares, possui ainda o Museu da Lousa.

Em Campo existem, ainda, dois pavilhoes gimnodesportivos municipais, usados pela Escola Basica

e Secunddria de Campo para as aulas de Educacdo Fisica e dois campos de futebol.
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Contexto Escolar

O Agrupamento de Escolas de Campo constitui-se em novembro de 1997, como Agrupamento
Horizontal, e institucionalizou-se como Agrupamento Vertical no ano letivo 2003/2004. Desta forma,
e como Comunidade Educativa, todos os seus agentes, professores, alunos, Pais/EE, assistentes
operacionais e administrativos se interligam em fun¢do de objetivos comuns:

= Atender e respeitar a cada um e a todos, como pessoas, independentemente das funcdes, lugar
ou posi¢do que ocupem,;

= Dialogar e trocar ideias no sentido de uma maior eficiéncia e eficdcia na atuacdo e no
enriquecimento mutuo;

=  Participar, responsavelmente, assumindo cada um o papel que lhe cabe na operacionalizacio

deste PE.

Identificacdo e Caraterizacdo das Escolas e JI do Agrupamento

O Agrupamento € constituido por cinco Escolas Basicas (1° Ciclo com Jardim de Infancia) e uma
Escola Basica e Secunddria:
o Escola Bésica e Secundaria de Campo — Escola sede do Agrupamento
o Escola Bésica de Balselhas
0 Escola Basica de Moirais
o Escola Basica da Retorta
o Escola Bésica da Azenha
a Escola Bésica do Outeiro
Das cinco Escolas Basicas com JI, trés s@o do tipo P3, uma do tipo Plano Centendrio e um Centro
Escolar. A Escola Basica e Secundaria, Escola sede do Agrupamento, tem a tipologia C24. Nos cinco
edificios escolares do 1° ciclo do ensino basico funcionam os cinco Jardins de Infancia, instalados nos
espacos pertencentes as Escolas EB1, dos quais trés sdo adaptados, excetuando as escolas bésicas de
Balselhas e da Retorta, cujos JI funcionam em instalacdes proprias, construidas de raiz para o efeito.
Todos estes edificios, cuja propriedade e manutengao é da Camara Municipal de Valongo, encontram-
se em bom estado de conservacdo. Todos os edificios estdo razoavelmente equipados em termos de
mobilidrio, oferecendo salas de aula e de atividades educativas em nimero suficiente para o nimero de
criangas e de alunos que as frequentam.
A Escola Bésica e Secundéria de Campo € constituida por um edificio adequado ao nimero de
alunos que a frequentam, bem equipado e em bom estado de conservagdo, onde funcionam os servicos
administrativos e a Direcdo do Agrupamento. Para uma maior visualizacdo da caraterizagdo dos seis

edificios escolares, apresenta-se o seguinte quadro:
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Quadro n° 3 - Equipamentos escolares do Agrupamento

Salas de Aula

Grupo/Turmas

Edificios/

Tipos das 2°/3°
Escolas 5 Ciclo e

Sec.

Ensino
Basico e
Secundério

Sala Prof.
Polivalente
Arrecadaciao

Biblioteca/
Centro Recursos
Prolongamento

Gab. Coord./

Sala D. Turma
Secretaria
Refeitorio

Gab. Méd. / Gab.

de horario

EB
Balselhas
P3
EB
Moirais
Centro
Esc.

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.
Legenda: a) Sala adaptada b) Sala UIE c) Refeitorio e Polivalente d) Prolongamento de horario para a Educacio Pré-escolar (AAAF) e para o 1°

ciclo (CAF)

Procurando responder as necessidades das familias e, por isso, integrada na componente de apoio a
familia, funcionam polos de prolongamento de hordrio para as criancas de idade pré-escolar em todos
os JI do Agrupamento, para a dinamizacdo das Atividades de Animagdo e Apoio a Familia (AAAF).
Da mesma forma, para a dinamizacdo da Componente de Apoio a Familia (CAF) do 1° ciclo, funciona,
em todos os edificios escolares, uma sala de atividades da responsabilidade da Associacdo de Pais

(APAEC).
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Caraterizacao da Comunidade Escolar
Os quadros que se seguem caraterizam a Comunidade Escolar no ano letivo 2017/2018.

Quadro n.° 4 - Distribuicio da comunidade escolar do Agrupamento pelos diferentes estabelecimentos.

Escolas/Ciclos/Anos Professores Alunos Turmas Assistente Assistente Prof Apoio
Educadores Administ. Operacional Educativo/EE/Out
2 Ciclo |0 A" 27 107 >
6° Ano 97 4
7° Ano 105 4
= o [ 8° Ano 111 5
g P o 106 5 7 1740
S CEF 5 1
=z 10° Ano 54 61 3
= 11° Ano 53 2
Secundario 1 Ano 70 3
Prof 19 1
TOTAL ESCOLA 81 720 32 17 AO
Jardim de Infincia 2 34 2 1 AO
_c:q 1° Ano 1 16 1
E 1°Ciclo |2 A ! 15 ! 2 AO
5 3° Ano 1 28 1
: 4° Ano 1 22 1
= Total 1° Ciclo 4 81 4
TOTAL ESCOLA 6 115 6 3 AO + 5 CEI
Jardim de Infancia 3 64 3 1 AO » 5 Docentes na
@ 1° Ano 1 26 1 Direcdo
£ 1°Ciclo |2 An0 1 21 1 > 1 Mediador
§ io ino ; j‘; ; 2A0 Socioeducativo
° Ano .
E Total 1° Ciclo 5 108 5 > 1 PsicGlogo+17h
TOTAL ESCOLA 3 172 5 3 AO + 6 CEI 6 Prof. EE
Jardim de Infancia 2 37 2 1 AO distribuidos pelos
< 1° Ano 1 24 1 6 edificios
E 1° Ciclo 2 Aag 1 14 1 escolares
2 3° Ano 1 17 1 2A0 > 5 Prof° de Apoio
=) 4° Ano 1 24 1 Educativo no 1°
&= Total 1° Ciclo 4 79 4 Ciclo
TOTAL ESCOLA 6 116 6 3 AO + 5 CEI
Jardim de Infancia 3 61 3 2 AO
& 1° Ano 1 24 1
G 1° Ciclo |2 A0 ! 21 !
< 3° Ano 1 20 1 2 AO
g 4° Ano 1 24 1
Total 1° Ciclo 4 89 4
TOTAL ESCOLA 7 150 7 4 AO + 5 CEI
Jardim de Infancia 2 41 2 1 AO
o 1° Ano 2 17 1
-§ o | 2 A0 1 19 1
5 3° Ano 1 21 1 2 AO
& 4° Ano 1 19 1
= Total 1° Ciclo 5 76 4
TOTAL ESCOLA 7 117 6 3 AO + 6 CEI
Total dos Jardins de Infancia 12 237 12 6 AO
Total 1° Ciclo 22 433 20 ; 10 AO
;‘:ctzildéi‘i’g“Ciclo,Proﬁssional e 81 720 3 17 AO
Total do Agrupamento 115 1390 64 33 AO

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.
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Discentes

O Agrupamento de Escolas de Campo, no ano letivo 2017/2018, é frequentado por um total de
1390 criancas e alunos, assim distribuidos:
Educacao Pré-escolar — 237 criancas;
1.° Ciclo — 433 alunos;
2.° Ciclo — 204 alunos;
3.° Ciclo — 337 alunos;
Secundério - 179

A Educacao Especial € frequentada por 44 criancas e alunos.

No sentido de se assegurar um apoio mais individualizado as criancgas e alunos com Necessidades
Educativas Especiais de cardter permanente, o Agrupamento dispde de uma Unidade de Apoio
Especializado a Multideficiéncia (UAEM), que funciona, para apoio aos alunos dos 2°, 3° ciclos e
ensino secundario na Escola Basica e Secunddria. Esta Unidade podera ser ampliada nas instalagdes da
Escola Basica do Outeiro, quando necessdrio para apoio aos alunos do 1° ciclo. Na Escola Bésica e
Secundéria de Campo funciona, ainda, uma sala de apoio a alunos com Necessidades Educativas
Especiais de cardter permanente, nomeadamente os que tém, como adequagdo do processo de ensino e
de aprendizagem, a medida de curriculo especifico individual (CEI).

Desta forma, das 44 criancas e alunos com Necessidades Educativas Especiais, 11 beneficiam de
um curriculo especifico individual e as restantes de adequagdes curriculares individuais, para além de
outras medidas de adequagdo do processo de ensino aprendizagem, elencadas no seu Programa
Educativo Individual (PEI).

Na populacdo escolar temos, ainda, um ndmero significativo de alunos que apresentam dificuldades
de aprendizagem. Para estes alunos, apesar do ndmero reduzido de horas de apoio educativo,
principalmente na Educagdo Pré-Escolar e no 1° Ciclo, a escola tenta implementar, para além de
processos de aprendizagem diversificados, medidas de promocdo do sucesso escolar definidas no
Projeto Curricular do Agrupamento, que respondam aos seus interesses, capacidades e necessidades.

Nos udltimos anos letivos, o nimero de criancas e de alunos do Agrupamento tem-se mantido

estavel.
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Pessoal docente
Quadro n.” 5 — Nimero total de docentes colocados no Agrupamento por categoria profissional, tempo de servico e
habilitacGes.

Vinculo/Tempo de Servico Habilitacoes

Qzp Contratados
+15 +15 15 Licenc. | Mestrado Doutoramento

Anos Anos | Anos

5 0 0

2 0 0

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.

Pessoal nao docente
Quadro n.’ 6 — Nimero total do pessoal ndo docente por categoria profissional, tempo de servigo e habilita¢des.

Vinculo/Tempo de Servico Habilitacoes

30

tegori
Categoria Quadro Contratado Ciclo

-10 +10

LU e Anos Anos

Assistente
Operacional
Assistente
Técnico

20 1 3

Fonte: Agrupamento de Escolas de Campo.

Exercem fun¢des no Agrupamento 121 professores/educadores distribuidos pelos diferentes niveis
de educacdo e de ensino, sendo na sua maioria licenciados.

Na Escola Bésica e Secundéria de Campo exercem fungdes vinte e quatro funciondrios, dos quais
dezassete sdo assistentes operacionais e sete assistentes administrativos. Nos JI, exercem fungdes sete
assistentes operacionais para as atividades educativas e sete para as atividades de animag¢do e apoio a
familia (AAAF). Nas escolas do 1° ciclo exercem funcdes dez assistentes operacionais. Os
funciondrios dos Contratos de Emprego e Insercdo, em fungdes no 1° ciclo e JI, sdo vinte e oito do
Programa da Camara Municipal.

A falta de pessoal ndo docente € mais visivel ao nivel das Escolas Bésicas (pré-escolar e 1° ciclo).
No 1.° ciclo, esta situagdo agravou-se com a implementacdo da escola a tempo inteiro, ou seja, a
dinamizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC) e nos JI com a transferéncia da
responsabilidade de gestdo das Atividades de Animagao e Apoio a Familia (AAAF) para a Associac¢io

de Pais.

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo 15




Sucesso/Insucesso Escolar

Os gréficos que se seguem pretendem dar uma visdo dos resultados obtidos no dltimo trimestre de
acordo com os seguintes indicadores de medida — Avaliacdo Interna: taxas de repeténcia por ano de
escolaridade e resultados por disciplina (niveis iguais e superiores a trés); Avaliacio Externa:

resultados das provas de final de ciclo e dos exames nacionais e, ainda, as taxas de desisténcia escolar.

Avaliacao Interna:
1 - Repeténcia por ano de escolaridade ao longo dos triénios 2011/2014 e 2014/2017

Ano Ano Ano Ano Ano Ano
Letivo Letivo Letivo Letivo Letivo Letivo
2011/2012 [2012/2013]2013/2014 2014/2015]2015/2016 ] 2016/2017
Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados Resultados
Anos obtidos obtidos obtidos obtidos obtidos obtidos

2.° Ano 3,3 5,6 12,7 10,4 2,4 1,9
3.° Ano 1,7 5.2 42 1,1 0 0
4.° Ano 7,9 11,2 0,8 4,4 0 0
Ciclo 3,5 7,6 5,6 4,8 1,0 0,6
5.° Ano 6,7 7 0,8 1,7 1 2,2
6.° Ano 9 11,7 12,4 4,6 5,1 2,1
Ciclo 8,0 9,0 6,9 3,2 3,3 2,1
7.° Ano 8 16 20 3 10,9 8,3
8. Ano 9,1 15,6 14,4 12,9 5,5 11,5
9.° Ano 12 13,8 14 6,4 10,8 9,6
Ciclo 9,5 15,2 15,9 7,0 10,4 9,8
10.° Ano 15,8 28,2 10,3 9,2 3,9 3,9
11.° Ano - 222 3 0 7.3 10,7
12.° Ano -- -- 42,1 42,9 19,6 17
Secundario 15,8 26,4 13,8 14,2 10,2 10,6

Neste indicador, o Agrupamento, numa comparacao entre os dois dltimos triénios, melhora as taxas
de repeténcia em todos os anos e ciclos. Tal como nos propusemos, a taxa de repeténcia foi reduzida

de 10% para 6%.

Em sintese, no triénio 2014/2017 reduzimos o ndmero de alunos retidos, anualmente, de 105 para

60 alunos.
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2 - Resultados por Disciplina, niveis iguais e superiores a trés, ao longo dos triénios 2011/2014

e 2014/207

il

12 e 22 ano

80 |
E
o
§f =
H
an
20
[1]
POt Mat. ML Exp Port. Mt EM. Exp.
19 Ang ARG
mIOREL2 a8 95 = A5 ]
= 20213 06 4 100 a3 a3 ]
01 BE 23 &7 a5 a7
= I0L415 955 P55 99,1 9.1 HiG =37 924 96,7
| WIOIS{16, as 57 100 100 5.0 s.7 59,2 100.0
= JOE1? ars 054 94,8 GEE a5t o531 o3 100
32e4%ano
100
90
80
70
60
£
3
E 50
a
=
&
40
30
20
10
Q T
Port. Mal. EM. Exp. Porl. Mal. | E.ML | Exp.
32 Ano 42 Ano
2011112 48 89 98 95 490 93
m2012/13 S0 89 a8 89 a1 99
W 2013/14 92 79 04 98 a6 49 |
= 2014/15 o989 289 983 100,0 97,7 94,3 97,7 | 989
W 2015/16 97,8 957 100,0 98,9 100 95,7 100 | 98,9
H016/17 98,3 91,6 100 100 97,8 95,5 99,5 [ 99,8

Numa andlise global, no 1° ciclo os resultados apresentam uma evolugdo positiva e sustentada,

sobretudo, ao longo do dltimo triénio. Os valores apresentados sdo ja tdo elevados que as oscilagdes

dos resultados ndo t€ém grande significado real em termos de nimero efetivo de alunos. A disciplina de

Matemética é a que apresenta, no 1° ciclo, os valores mais baixos.
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52 Ano

100,0
90,0 rT ' I r'
80,0 I
10,0 I
g 600 I
§
E 50,0
2
3 I
40,0 I
30,0 I
20,0 I
10,0 I
0,0
POR ING HGP MAT CN BV £l EM EF EMRC EC
59 Ang
2011112 89,2 89,1 95,0 91,1 43,1 42,3 42,3 44,0 99,0 99,0
®2012/13| 923 89,5 89,4 83,9 93,0 47,7 97,9 95,8 47,2 98,5
m2013/14| 917 85,8 97,5 86,/ 94,2 99,2 99,2 98,3 99,2 100,0
w2014/15| 939 89,5 83,3 89,5 97,4 99,1 99,1 99,1 100,0 100,0 96,5
m 2015/16 95,/ 93,5 925 B3 ar a9 98,9 LR 100,00 100,0 L89
W2016/17| 926 86,0 95,7 95,7 o989 100,0 100,0 95,6 100,0 100,0 03,7
62 ano

Percentagem

----ﬂ

POR ING HGP MAT cN EV ET EM EF EMRC EC
62 Ano

w2011/12| 90,0 95,0 90,0 81,7 91,7 885 885 96,7 100,0 100,0

‘m2012/13| 853 79,8 936 76,1 936 881 | o916 | 944 | 991 | 1000

w2013/14| 876 833 97,2 745 94,5 94,5 95,2 986 100,0 100,0
"2014/15| 89,7 833 91,3 89,7 95,2 99,2 99,2 96,0 100,0 100,0 91,3
m2015/16| 89,5 70,8 95,6 84,2 96,5 96,5 100,0 98,2 100,0 100,0 98,9
= 2016/17 95,9 89,7 99,0 87,6 99,0 96,0 885 98,9 100,0 100,0 96,0

No 2° ciclo, verifica-se que os resultados escolares sdo globalmente positivos, ao longo dos dois
triénios, e as oscilacdes dos mesmos também ndo sdo significativas. Verificou-se que em vdrias

disciplinas, as metas definidas, foram superadas.
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72 ano

00,0
0,0 H
Ho0 I I
70,0 I
g Guo0 I
O
E’ 50,0
5
& 400 I
30,0 I
20,0 I
10,0 I
[EX8]
POR ING FRA HST GED MAT N ‘ F EV EF Oferta TIC EMRC | EC
Escala
72 Ano
mAN | 8BS0 94,6 FEXE g6 934 E1b a7 HLD 91,4 G944 a%,i KL
m2012{13| 828 ag8 86,2 726 80,2 68,7 87,2 83,5 836 98,3 87,1 95,7 99,1
m2013/14| 730 83,0 82,9 856 750 59,8 82,9 777 89,2 91,0 20,9 92,8 100,0
=2014/15| 805 789 97,0 97.7 92,5 63,4 932 29,5 93,2 100,0 99,2 97.7 100,0 92,5
=S 869 835 82,8 89,3 89,3 730 54,3 86,1 89,3 99,2 95,9 95,9 100,0 94,3
WIMET| TAS s 45,3 a9.6 76,4 63,1 93,4 #0,2 92,5 94,1 291 100 100 95,4

100,0

Percentagem
s
=]

m2011/12

84,7

89,2

874

757

86,5

57,7

82 Ano
4,6

98,2

96,4

100,0

=2012/13

21,5

773

96,5

851

894

716

22,3

82,3

95,3

96,5

99,2

LPIGETEES

LT

7.3

816

65,7

89,2

485

804

a35

980

26,1

100,0

L Th B

BB

B0

844

FERH

88

Sh,6

a0

54,5

G309

94,4

939

10,0

94,9

®2015/16
m2016/17
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92 ano
100,0
mr'rr i .
E 60,0 .
an
E 50,0
3
3
0,0
POR ING FRA HST GEO MAT CN FQ EV EF EMRC EC
92 Ano
m2011/12 879 91,6 90,7 77,6 93,5 71,0 97,2 93,5 100,0 100,0
m2012/13 88,7 90,4 93,0 82,6 93,0 60,0 93,9 70,4 86,0 97,4 100,0
W 2013/14 84,8 81,2 84,8 97,8 94,9 61,6 89,8 83,2 79,6 97,8 100,0
™ 2014/15 91,4 86,0 94,6 81,7 98,9 54,8 96,8 95,7 96,8 98,9 100,0 91,4
W 2015/16 84,6 93,4 91,1 82,2 98,9 53,8 98,9 91,1 96,6 98,9 100,0 98,9
™ 2016/17 88,5 93,0 83,3 89,5 91,2 63,2 94,7 86,8 95,6 97,3 100,0 93,9

No 3° ciclo, constata-se que ndo ha uma evolugdo positiva sustentada nos resultados das disciplinas
verificando-se, na grande maioria, muitas oscilagdes. Constata-se que a maioria das disciplinas nio
acompanha as metas definidas. Neste ciclo, a disciplina de Matemadtica € a que apresenta resultados
mais baixos, emergindo como uma disciplina a ser reforcada em todos os anos de escolaridade.
Avaliacao Externa

3 - Provas de Final de Ciclo e Exames Nacionais, ao longo do triénio 2011/2014 e 2014/17

53,9%
49.7%
8,7
10
8,2
3.8
7.9
8.9
12,2
10,1

No que diz respeito aos resultados dos exames de 9° ano, o Agrupamento apresenta, ao longo do
dltimo triénio, uma diminuicdo da discrepancia que existia em 2014 entre os resultados do
Agrupamento e a média nacional. Relativamente aos resultados dos exames do ensino secundario, o
Agrupamento também fica aquém da média nacional, exceto a Matemdtica A e Fisica e Quimica A, no
12° ano.
Indicador de medida - Taxas de Desisténcia Escolar ao longo do triénio 2014/2017
O Agrupamento, ao longo deste triénio, manteve a taxa de desisténcia escolar conseguida no ano letivo
2009/2010 que foi de 0%.
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Principios Pedagogicos do Agrupamento

Principios Pedagogicos do Agrupamento
Modelo Educativo

Principios e Valores
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Principios Pedagogicos do Agrupamento

Modelo Educativo

A Comunidade Educativa de Campo acredita que o papel fundamental da Educacdo consiste no
desenvolvimento integral do sujeito Aluno. Neste sentido, desenvolver-se-ao processos facilitadores e
promotores de uma articulacdo entre as vdrias dreas de conhecimento que possam contribuir
ativamente para o desenvolvimento global das criancas e dos jovens. Assumimos, na organizag¢do das
préticas pedagdgicas e didaticas do Agrupamento, os principios, visdo, valores e dreas de competéncia
definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (despacho n® 6478/2017 de 26 de
julho) de forma a adequar a globalidade da acdo educativa as finalidades do referido perfil de
competéncias dos alunos, integrando as questdes relacionadas com a identidade e seguranca,
sustentabilidade, interculturalidade, inovagdo e criatividade.

Assente neste principio do desenvolvimento integral dos alunos, emerge como essencial a
constru¢do e desenvolvimento de projetos de articulagdo e gestdo curricular entre as varias disciplinas
e os diferentes niveis e ciclos de educacdo e de ensino, de forma a que os conteidos e as finalidades
das diversas dreas disciplinares sejam recursivamente convocados, numa acio educativa coerente e
flexivel. E através da gestio flexivel do curriculo e do trabalho conjunto dos professores e educadores
sobre o curriculo que € possivel explorar temas diferenciados, trazendo a atualidade para o centro das
aprendizagens visadas. Assim, as acdes pedagdgicas devem nortear-se pelo desenvolvimento de
diferentes conhecimentos, capacidades e atitudes para que os alunos construam e sedimentem o seu
perfil de competéncias com base numa cultura cientifica e artistica de base humanista.

Estes principios educativos centrados na pessoa e na dignidade humana como valores fundamentais,
enquadram-se numa abordagem Socioconstrutivista da Educacdo, assumindo a aprendizagem humana
como um processo de mediagdo com o “outro”. Esse outro, ndo s6 mediado, mas também mediador,
numa simbiose onde todos ampliam as suas capacidades coletivas e singulares. Dessas relacdes
mediadas resulta a interpretacdo, criacdo e atribuicdo de significados a0 mundo que nos rodeia,
formando a cultura (Souza, 2012). Neste sentido, consideramos as aprendizagens como centro do
processo educativo, a inclusdo como exigéncia, a contribui¢do para o desenvolvimento sustentivel
como desafio, valorizando o Saber, numa perspetiva de cultura e ciéncia, saber e saber fazer. Assim, o
foco da aprendizagem assenta na interacdo aluno-professor e aluno-aluno, sendo nestas relagdes que se
produz o conhecimento. O papel do professor é o de mediador entre o aluno, os conhecimentos que
este possui e o mundo. Segundo Vygotsky (1998), € um processo de mediacdo que apoia o aluno a
alcancar um desenvolvimento que ele ainda ndo conseguiu atingir sozinho, processo esse efetuado no

plano da “Zona de Desenvolvimento Proximal” (ZDP).
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Nesta sequéncia, o professor assume um papel de “copiloto” de alguém que estimula, apoia e
organiza, ou seja, medeia a relagdo dos alunos com o saber (Cosme & Trindade, 2003). Neste
contexto, permite-se que os sujeitos se desenvolvam globalmente na sua relagdo com o mundo que os
rodeia, no qual o professor se constitui como andaime no processo de aprendizagem (Marinho, 2012).

As préticas pedagdgicas e o processo de avaliacdo das aprendizagens, assentes nesta perspetiva
socioconstrutivista, promovem no aluno uma orientagdo para o que este deverd fazer para aprender,
cujo processo tem origem em trés etapas: onde estdo os alunos na sua aprendizagem?; para onde vao?;
quais os passos necessdrios para chegar 14?. Partindo de uma reflexdo cuidada sobre as dificuldades
dos alunos e através da acao de feedback no plano da ZDP, dever-se-4 reativar processos de mediagao
de ensino e de aprendizagem, desenvolvendo formas de intervencdo pedagédgica que apoiam a
satisfacdo da inteng@o/acdo, ou seja a aprendizagem e o sucesso de todos.

Em sintese:

Processo Ensino-aprendizagem Avaliacdo da aprendizagem

Processos de articulacdo entre as vdrias dreas Avaliacdo  integrada no  processo  ensino-
de conhecimento/niveis de escolaridade aprendizagem;

(projetos de articulagdo e gestdo curricular Avaliacdo para a aprendizagem;

com suporte na definicdo de estratégias, Recurso a uma variedade de estratégicas técnicas e
metodologias e procedimentos pedagdgico- instrumentos;

didaticos adequados ao sujeito-aluno e ao seu Feedback como processo indispensdvel para a
meio local); melhoria da aprendizagem:;

Processo de mediagdo no plano da Zona de Aprendizagem através da tentativa e do erro;
Desenvolvimento Proximal; Participagdo ativa dos alunos;

Contextualizagdo do conhecimento prévio Avaliacdo formativa.

para a produgdo de novos conhecimentos;
Interagdo entre o aluno-professor e aluno-
aluno.
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O professor assume o papel de mediador ativo em todo o processo de ensino e de aprendizagem

Integrada nesta abordagem socioconstrutivista de Educacao, o Agrupamento assume um modelo de
Escola - Comunidade Educativa que se vé a si propria como um espaco educativo que encontra formas
de articular esfor¢cos com as potencialidades do meio em que se insere, no sentido de dar respostas
concertadas aos problemas identificados e garantir a estabilidade e igualdade de oportunidades de
acesso e de sucesso para todos, aceitando a diversidade de percursos. Perante a diversidade e as
dificuldades, o Agrupamento desenvolve inovacdes educativas e curriculares capazes de oferecer a
cada crianca/aluno um curriculo e condi¢des de aprendizagem adequadas aos seus interesses e
necessidades / Percursos escolares diferenciados e/ou alternativos. Uma Escola - Comunidade
Educativa que aposta num modelo de Professor/Educador reflexivo e critico que, com 0s seus pares €
num trabalho de equipa, cria oportunidades de desenvolvimento pessoal e profissional, momentos de
reflexdo partilhada e comprometida no sentido de questionar as suas praticas e, em conjunto, procurar

respostas para os desafios didrios.
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Principios e Valores

O Agrupamento define e assume, como Principios Pedagégicos Orientadores, os referenciais da
atividade docente de todos os niveis de educacdo e de ensino (Decreto-Lei n® 240/2001 de 30 de
agosto), nomeadamente as IV dimensoes do Perfil Geral de Desempenho Profissional:

a Dimensao profissional, social e ética;
o Dimensao de desenvolvimento do ensino e da aprendizagem;
o Dimensao de participacdo na escola e de relagdo com a comunidade;

a Dimensao de desenvolvimento profissional ao longo da vida.

Estes principios orientadores da acao pedagégica assentam nos Valores expressos no Perfil dos

Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (despacho n° 6478/2017 de 26 de julho):

= “Responsabilidade e integridade - Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,
consciente da obrigacdo de responder pelas proprias acdes; ponderar as agdes proprias e alheias
em fun¢do do bem comum.

= Exceléncia e exigéncia - Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante
perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para
com oS outros.

» Curiosidade, reflexdo e inovacdo — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento
reflexivo, critico e criativo; procurar novas solucdes e aplicacdes.

» Cidadania e participagdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de
acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solucdo de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecoldgica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo
empreendedor.

» Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha € no bem comum.”

Os valores sdo, assim, entendidos como os elementos e as carateristicas éticas, expressos através da
forma como todos os agentes educativos do Agrupamento (docentes, discentes e encarregados de
educacdo) devem atuar e justificar o seu modo de estar e agir. Trata-se da relagdo construida entre a
realidade, a personalidade e os fatores de contexto, relacdo essa que se exprime através de atitudes,

condutas e comportamentos.

Ao aceitarmos estes principios e valores e ndo negligenciando que a Escola sozinha ndo pode
vencer todas as dificuldades inerentes as condi¢des individuais e sociais, ela assume 0 compromisso

efetivo de construir e desenvolver condigdes reais e objetivas que possam enfrentar esses
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constrangimentos. Queremos com isto refor¢ar que a “Escola (professores, alunos, pais/encarregados
de educagdo), no seu coletivo, ndo deverd assumir um papel descrente face as dificuldades
manifestadas pelos alunos encerrando-se numa espécie de egocentrismo” (Marinho, 2014: 44-45).
Assim, serd importante que a Escola, de forma sistematica, analise os seus procedimentos e perante as
consequéncias ndo desejadas, ndo se demita nas componentes que sdo da sua responsabilidade.

Desta forma, e apoiando-nos em Perrenoud (2000), consideramos importante que se assumam
uma série de lutos por representacoes e praticas, no sentido de se criar e desenvolver condi¢des
efetivas de diferenciacdo pedagogica, que possam responder a Missdo do sucesso de tod@s e para
tod @s, tais como:

e O luto do fatalismo do fracasso — consciencializar-se que o insucesso escolar ndo € um fatalismo;

e O luto da rejeicdo do bode expiatdrio — reconhecer as suas proprias responsabilidades no insucesso

dos alunos questionando-se sobre as suas praticas, antes de atribuir culpas a outrem;

e O luto da liberdade na relacdo pedagdgica — aceitar o desafio constante de trabalhar com os

alunos mais desfavorecidos de forma mais intensiva, mais metodica e mais individualizada;

e O luto das rotinas repousantes — ultrapassar a constru¢ao de rotinas, procurando constantemente

reformular as suas praticas no sentido de dar resposta as dificuldades reveladas pelos alunos;

e O luto das certezas diddticas — questionar as opgdes didaticas que sdo geralmente desenvolvidas e

que funcionam com os alunos sem dificuldades, pois, para os alunos com mais dificuldades, os
processos didaticos poderdo ter que ser reconstruidos em fungdo de cada caso particular;

e O luto do espléndido isolamento — abandonar formas de trabalho mais isolado e optar pelo trabalho

em equipas (ibidem, p. 140)

Desta forma, espera-se que os obstdculos que possam emergir na acdo pedagégica, inerentes as
exigeéncias dos atuais tempos de imprevisibilidade e de mudancas aceleradas, sejam metamorfoseados
em desafios e assim se possam reconfigurar possibilidades de desenvolvimento de préaticas
contextualizadas, comprometidas com uma acdo decorrente de uma intengdo efetiva de diferenciacdo

pedagdgica, promotora de sucesso para todos.
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Identificacao da Problematica

Identificacdo e Fundamentacao da Problematica

A avaliagdo do PE do triénio 2014/2017 foi efetuada através da andlise documental aos relatorios
periddicos de avaliagdo dos Planos Anuais e Plurianuais de Atividades e da andlise dos dados obtidos
através dos inquéritos de opinido passados a comunidade educativa (professores/educadores, alunos,
pais e encarregados de educagdo, assistentes operacionais, assistentes administrativos, autarquia,
empresas e institui¢des locais). Enquanto metodologia, no tratamento dos dados recolhidos, a op¢ao foi
a andlise de contetido dos dados qualitativos, sendo os resultados cruzados com os da andlise estatistica
efetuada aos inquéritos e aos resultados escolares.

Esta andlise permitiu-nos caraterizar a situacdo atual do Agrupamento e da comunidade local e
perspetivar a realidade futura das escolas e jardins de infincia do Agrupamento e adequar as
estratégias de intervencdo as potencialidades e fragilidades identificadas.

Neste sentido, a problemética da comunidade educativa do Agrupamento mantém-se ao nivel das
dificuldades de aprendizagem, visivel ainda nos resultados escolares dos alunos, principalmente na
avaliacdo externa, consequéncia de alguns contextos familiares mais desfavorecidos e de uma

convergéncia de outros problemas ligados ao meio e ao contexto escolar.

Diagnostico Estratégico

A identificac@o das problemadticas e potencialidades da localidade de Campo, num cruzamento com
as detetadas nas escolas/Agrupamento, alicercou na andlise SWOT que a seguir apresentamos, no
ambito da qual foi possivel analisar os pontos fortes/forcas e os pontos fracos/fragilidades, bem como
as oportunidades / potencialidades e as ameagas / constrangimentos, elementos de uma importancia
decisiva na definicdo de uma estratégia de acdo que se pretende eficaz e direcionada para os problemas
a resolver.

E a consciéncia desta problemdtica, conjugada com as potencialidades que o Agrupamento e a

Comunidade local oferecem, que nos permite perspetivar o trabalho de uma forma mais concertada e

sustentada.
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Tabela SWOT - Potencialidades e Constrangimentos da Comunidade Educativa do Agrupamento

Potencialidades

Constrangimentos

Fatores da Organizacao Escolar

¢ O sucesso educativo como preocupagdo de todos;

e A inexisténcia de abandono escolar;

¢ A diminuicdo expressiva de ocorréncias disciplinares;
¢ Os objetivos estratégicos bem definidos;

¢ A mobilizacio dos docentes por parte da Diregao;

e A disponibilidade da Direcdo em relacio a todos os

elementos da comunidade educativa;

e A organizagdo do trabalho/plano facilitador para a

consecucao dos objetivos estratégicos;

e A partilha entre pares de estratégias para a melhoria dos

resultados;

¢ A qualidade da relag@o pedagégica reconhecida pelos

alunos;

organizagao;

Pontos Fortes

contexto de trabalho;

¢ A qualidade do servico prestado nas Atividades de
Animacdo e Apoio a Familia (AAAF — Pré-escolar) e na
componente de apoio a familia (CAF - 1° ciclo);

e O bom relacionamento dos Pais/EE com a escola;

¢ O respeito e a confianga da Comunidade, em relacdo a

Escola / Agrupamento;

e As parcerias estabelecidas pelo Agrupamento ao nivel das
instituigdes locais, instituicdes de ensino superior e

associacdes culturais e recreativas;

e A capacidade e proatividade do Agrupamento, a nivel
interno e externo, no desenvolvimento de iniciativas e

projetos.

e A articulag@o curricular entre a ed® pré-escolar e o 1° ciclo;
¢ O reconhecimento dos coordenadores/liderangas
intermédias como fundamentais para o sucesso da

¢ A formacao como uma pratica regular e sistemdtica em

Pontos Fracos

o Os resultados escolares dos alunos aquém
dos objetivos;

e As estratégias de ensino e a diferenciag@o
pedagdgica a carecer de melhoria;

o As fragilidades na articulacdo curricular
entre os ciclos do ensino bdsico;

o As fragilidades ao nivel das
competéncias de gestdo de equipas de
trabalho, por parte das liderangas
intermédias;

o A necessidade de garantir uma
participag@o mais ativa nos processos da
autoavaliagdo, nomeadamente das
liderancas intermédias e dos docentes;

o A necessidade de garantir uma efetiva
monitoriza¢do ao nivel dos apoios
educativos, coordenacdo pedagdgica e
formacao profissional;

o Os apoios educativos escassos na
Educacdo Pré-escolar;

o A pouca exigéncia de alguns pais/EE no
acompanhamento do percurso escolar dos
seus educandos, principalmente ao nivel
da qualidade do seu desempenho e dos
resultados escolares obtidos;

o As baixas expetativas de um grupo, ainda
consideravel, de alunos e de pais/EE face
a escola e ao futuro académico e
profissional dos seus educandos.

Escolar

izacao

Fatores Externos a Organ

Meio

e (Centralidade geografica da localidade de Campo,
facilitadora de intercAmbios e crescimento populacional;

e Boas condicdes de acessibilidade;

emprego;

Oportunidades

associagdes recreativas e culturais com o Agrupamento, o
que permite a partilha de recursos humanos, materiais e

fisicos.
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e Existéncia da zona industrial (ZIC), facilitadora de
estdgios, conhecimento mutuo e possibilidades de

e Recursos naturais, histéricos e paisagisticos da freguesia;
e Recetividade e cooperagdo das empresas locais e das

Ameacas

Meio

e Meio social e econémico carenciado;

e Contextos familiares desfavorecidos;

e Elevada taxa de desemprego;

e Reduzido nivel de escolaridade e de
literacia da populagéo;

e Pouco investimento, por parte da
autarquia, na aquisi¢do e manutencao
do equipamento (recursos tecnoldgicos,
mobilidrio, eletrodomésticos, livros,...)
nas escolas, ao nivel dos transportes e
na dinamizag@o dos espagos culturais
do concelho.

Administracao central (MEC)

e Instabilidade do grupo de docente ao
longo do desenvolvimento do PE;

e Reducdo de recursos humanos.
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Acao Estratégica
Missao do Agrupamento
De acordo com os Decretos-Lei 75/2008 e 137/2012, as escolas “esta confiada uma missdo de
servico publico, que consiste em dotar todos e cada um dos cidaddos das competéncias e
conhecimentos que lhes permitam explorar plenamente as suas capacidades, integrar-se ativamente na
sociedade e dar um contributo para a vida econdmica, social e cultural do Pais”. Desta forma, “o Perfil
dos alunos a saida da escolaridade obrigatéria aponta para uma educacdo escolar em que os alunos
desta geracdo global constroem e sedimentam uma cultura cientifica e artistica de base humanista. Para
tal, mobilizam valores e competéncias que lhes permitem intervir na vida e na histéria dos individuos e
das sociedades, tomar decisdes livres e fundamentadas sobre questdes naturais, sociais e éticas, e
dispor de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente e responsavel, fundamentadas sobre
questdes naturais, sociais e éticas, e dispor de uma capacidade de participagdo civica, ativa, consciente
e responsavel” (Perfil dos Alunos & Saida da Escolaridade Obrigatdria - despacho n° 6478/2017 de 26 de julho).
Neste enquadramento, o objetivo primeiro da Escola é propiciar a aprendizagem dos alunos / um
conhecimento sélido e robusto, constituindo-se, como requisitos basicos do cumprimento desta func¢do
social, o acesso, a permanéncia e o Sucesso de Todos, independente do percurso escolar que cada um
possa realizar em fun¢do dos seus objetivos. E assente neste pressuposto que o Agrupamento, no
alargamento da escolaridade obrigatdria para doze anos, assume como sua Missao:
» Construir o Sucesso com Tod@s e para Tod@s — criar e apoiar condi¢cdes que garantam o
apoio diferenciado, a cada uma das criancas e dos jovens, apoio este imprescindivel para uma

cultura de sucesso em que todos os alunos possam aprender.

Visdo Estratégica

Tendo por base o diagndstico estratégico e a Missdo anteriormente aclarada, o Agrupamento define
como Visao Estratégica:
» Consolidagdo da identidade do Agrupamento como institui¢do educativa publica de referéncia,

no concelho de Valongo.

Objetivos Estratégicos

Nesta sequéncia, o Agrupamento define como Propésito da sua Ac¢ao “Potenciar o desempenho
académico dos alunos, com base na melhoria da qualidade das aprendizagens, num contexto de rigor
e exigéncia”, através dos seguintes Objetivos Estratégicos:

» Melhorar o sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens;
» Garantir a qualidade nos processos formativos;

» Consolidar mecanismos de lideranga e de gestdo.
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A operacionalizagdo destes objetivos estratégicos, numa perspetiva de melhoria dos resultados
escolares e sustentabilidade dos jd alcancados (alunos), de adequacdo e/ou consolidacdo das prdticas
letivas as finalidades do perfil de competéncias dos alunos (docentes) e de um maior reforco e
rentabilizacdo do trabalho colaborativo (trabalho entre pares), visa desenvolver e implementar
solugdes adaptadas a comunidade em que o Agrupamento se insere de forma a responder aos objetivos
elencados, pretendendo, desta forma, obter os seguintes Resultados / Metas Educativas:

=  Melhorar a qualidade das aprendizagens;
= Melhorar os niveis de Educagdo Civica;
= Manter / Ampliar na comunidade educativa um ambiente favordvel ao sucesso escolar e

educativo e ao desenvolvimento de competéncias civicas, de cidadania e empregabilidade.

Metas Educativas

“Aquilo que ndo ¢ medido ndo pode ser acompanhado e, por conseguinte, ndo pode ser melhorado.”
W.E.Deming

As metas que a seguir se apresentam constituem o propdsito relativamente aos resultados escolares
dos alunos do Agrupamento, visando orientar a acdo educativa na sala de aula / atividades e efetuar
uma monitorizacdo regular aos processos e aos resultados das aprendizagens dos alunos no sentido do
desenvolvimento de uma cultura de avaliacdo continua, de adequacdo dos processos de ensino e de
aprendizagem e de mobilizacdo de esforcos e recursos para a sua consecugao.

Neste sentido, o Agrupamento, como agdo estratégica, pretende direcionar as atividades da escola
para o reforco da aprendizagem em diferentes contextos de trabalho pedagdgico, proporcionando,
desta forma, um acompanhamento diferenciado a todos os alunos através de medidas de promog¢ao do
sucesso educativo, como constam no PCA e no Plano de Acgdo Estratégica (PAE) - PNPSE,

acompanhamento ao nivel da mediacdo socioeducativa e psicoldgica.

Educacao Pré-Escolar

Integradas neste propdsito da Promocdo do Sucesso Educativo dos alunos do Agrupamento, as
metas educativas relacionadas com a melhoria da qualidade das aprendizagens e dos niveis de
educacgdo civica dos alunos, a operacionalizar no ensino bdsico e secunddrio, estendem-se a educagao
de infancia, j4 que a promocgdo do sucesso educativo, pessoal e social se inicia na educacao pré-escolar
que, sendo a 1* etapa da educagdo bdésica, se situa no entre a familia e a escolaridade obrigatoria.

A Lei — Quadro da Educagdo Pré-Escolar (Lei n° 5/97), enquanto quadro legislativo, clarifica as trés
funcdes da Educacdo de Infincia — educativa, social e preventiva. E € a este nivel, e como contributo
determinante na promocdo da igualdade de oportunidades de acesso e de sucesso para todas as
criancas, que se definem as Metas Especificas que se pretendem atingir neste nivel de educacdo,

nomeadamente:
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1. Na sua func¢ao educativa, atingir o nivel de desenvolvimento em todas as criancas, de acordo com
os Perfis de Aprendizagem tracados para as respetivas faixas etdrias / Desenho Curricular do
Agrupamento;

2. Na sua fun¢do social, manter o grau de satisfacdo das criancas e dos pais/EE nas atividades de
animacdo e apoio a familia (AAAF), através de actividades de frui¢do, diferenciadas da
componente letiva, dando resposta as necessidades dos horarios das Familias;

3. Na sua funcdo preventiva, identificar, precocemente, as criangas que apresentem maiores
dificuldades e/ou handicaps socioculturais, no sentido de as ajudar a disporem das mesmas
oportunidades de sucesso na etapa seguinte / escolaridade obrigatéria através de um trabalho
complementar e compensatdrio;

4. Estabelecer relacdes reciprocas com as familias/comunidade, trabalhando com elas a importancia
da frequéncia do JI no desenvolvimento das criangas, traduzida na assiduidade e pontualidade e no
gosto pela Escola;

5. Assegurar, através do cumprimento das OCEPE — 2016 / Desenho Curricular da Educacdo Pré-
Escolar do Agrupamento, uma visdo de crianca e de educacdo que promova a continuidade
educativa, fundada em intencionalidades pedagdgicas, principios e valores, como condi¢cdo para

transi¢Oes seguras e significativas para a escolaridade obrigatoria.

Ensino Basico

No Ensino Basico, o desafio do Agrupamento, para o proximo triénio, centra-se na Promog¢ao do
Sucesso Educativo de todos os alunos. Assim, as metas propostas para a avaliacdo, com base nos
resultados do dltimo triénio, devem articular os vérios indicadores de medida definidos. Ou seja, a
melhoria efetiva dos resultados escolares dos alunos nas varias disciplinas, enquanto niveis de sucesso
(niveis iguais e superiores a trés), deve corresponder, também, a redu¢do da taxa de repeténcia em cada

ano de escolaridade.

Ensino Secundario e Ensino Profissional

Neste nivel de ensino, a aposta do Agrupamento, € proporcionar aos alunos a oportunidade de
prosseguirem estudos superiores € ou obterem uma qualificagdo profissional e insercdo no mercado de
trabalho. As ofertas disponibilizadas sdo diversificadas adaptadas a percursos diferentes de educagao.
As disciplinas de opc¢ao foram selecionadas de acordo com o interesse dos alunos. Ao nivel do ensino
profissional a oferta disponibilizada foi escolhida tendo em conta a empregabilidade futura dos alunos
e também apods auscultacdo dos parceiros do Agrupamento. As metas para o ensino profissional foram

definidas em funcdo dos alunos certificados no final do curso (3 anos).

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo 31




Outras ofertas formativas

Como medida de promocdo do sucesso escolar e no ambito da sua autonomia pedagdgica e
organizativa, o Agrupamento, anualmente, reorienta os alunos que revelem insucesso escolar repetido
ou problemas de integracdo, apds uma avaliagdo da situacdo, pelos Servigos de Psicologia e
concordancia dos Encarregados de Educacio, integrando-os em percursos que lhes permitam continuar
a estudar, no sentido de uma certificacdo escolar e, simultaneamente, uma certificacdo profissional.
Com esta estratégia e com o acompanhamento, pelos técnicos, o Agrupamento aposta no sucesso

destes alunos. As metas definidas referem-se a taxa de conclusdo do curso (2 anos).

Desta forma, e com base nos indicadores - repeténcia, sucesso nas disciplinas, exames, abandono,

N

educagdo e participacdo e ligacdo a comunidade educativa - o Agrupamento pretende, numa Otica

faseada no tempo de duracao deste PE, atingir as seguintes Metas Educativas:

1. Sucesso Educativo - Melhorar a qualidade das aprendizagens

1.1. Indicador de Medida —Taxa de Repeténcia

Valor de Partida Valor de Chegada - Meta

q Ponderacio dos Triénios
i 2011/20114 e 2014/2017 AT - UL

20 5,8% 2%
30 1,7% 1%
40 3,5% 1%
3,5% 1%
50 2,9% 2%
6° 6,8% 4%
2° Ciclo 4,9 % 3%
70 10,3% 9%
8° 11,2% 9%
90 10,7% 9%
3° Ciclo 10,9 % 9%
10° 10,6% 6%
11° 8,6% 7%
12° 32,1% 15%
CC-H 14,5% 9%

Profissional - 10%*

Secundario

Outras Ofertas de Educacao e Formacao Valor de chegada — Meta*

CEF — Empregado/a de restaurante e bar —Tipo II 5%*

*Meta definida em func@o dos alunos certificados no final do curso.
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1.2. Indicador de Medida — Sucesso Escolar nas Disciplinas

1.2.1.Ensino Basico - Niveis iguais e superiores a trés

1° CICLO
DISCIPLINAS :lr?é?‘::se Partida — Ponderagao dois tltimos| Valor de Chegada — Meta — Ano 2019/2020
1°Ano | 2°Ano | 3°Ano | 4°Ano | 1°Ano | 2°Ano | 3° Ano 4°
Ano
Portugués 96% 92% 95% 97% 96% 92% 96% 96%
Matematica 94% 89% 92% 94% 95% 90% 93% 93%
Estudo do Meio 98% 97% 98% 98% 98% 98% 98% 98%
20 e 3° CICLOS
Valor de Partida - Triénio - Ponderagio Valor de Chegada — Meta — Ano - 2019/2020
DISCIPLINAS dois ultimos triénios
50 6° 7° 8° 9o 50 6° 7° 8° 90
Portugués 93% 90% 81% 83% 88% 94% 90% 83% 85% 88%
Matematica 90% 83% 69% 60% 60% 90% 85% 75% 75% 75%
Inglés 89% 85% 86% 87% 90% 90% 87% 88% 89% 90%
Francés 88% 86% 90% 90% 88% 92%
Histéria e Geog. 92% 95% 93% 95%
Historia 88% 78% 85% 88% 82% 87%
Geografia 85% 89% 95% 87% 91% 95%
Ciéncias Naturais 96% 95% 91% 94% 96% 96% 96% 93% 95% 96%
Fisico-Quimica 83% 87% 88% 85% 89% 90%
EV 98% 95% 90% 91% 91% 98% 96% 92% 92% 92%
ET 98% 94% 98% 96%
Educagdo Musical | 97% 97% 98% 98%
Empreendedorism 94% 96% 95% 96%
Educacdo Fisica 99% 100% | 98% 98% 98% 99% 99% 98% 98% 98%
TIC 96% 96% 96% 96%
EMRC 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100% 100% 100% | 100%
1.2.2 Ensino Secundario - Média das classificacoes das disciplinas
;. 0 Valor de chegada
Secundario — Resultados obtidos Ano 2019/2020
St 10.° ano 11.° ano 12.° ano Anos
1sciplnas 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 2014/15 2015/16 2016/17 | 2014715 | 2015116 | 2016/17 | 10.° | 11.° | 12.°
Portugués 12,7 13,1 12,8 14,1 12,9 13,2 14 14,6 14,1 13 14 15
Inglés 14,7 13,6 14,9 14,2 15 15,9 - - - 15 16 -
Filosofia 14 12,5 12 15,8 13,2 12 - - - 14 14 -
Educacao Fisica 15 15,9 16,3 16,6 15,6 16,6 17,3 17,5 16,2 17 17 17
Biologia e Geologia 14 13,4 14,1 15 14,5 13,9 - - - 14 14 -
Fisica e Quimica A 11,7 12,1 13,5 13,4 13 12,9 - - - 13 14 -
Matematica A 12,6 11,8 12,6 13,4 12,5 12 11,4 13,9 13,4 13 13 13
MACS 11,3 11,1 11,3 11,7 12,1 11 - - - 12 12 -
Geografia 12,5 12,2 12,2 13,4 13.7 12,6 - - - 13 14 -
Historia A 12,1 11,7 10,5 12,8 13,1 13 - 14,3 14,5 13 13 15
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1.3 Indicador de Medida — Classificacao dos alunos nos exames

Valor de
Resultados obtidos* chegada

Triénio

201112 | 201213 | 2013714 | 2014/15 | 201516 | 2016/17 2017/2020
Portugués 57% 47,4% 46,4% 56,4% 58,7% 53,9%
Matematica 73% 41.9% 43,4% 38,8% 38,8% 49.7% | Atingir, nas
Filosofia 12,5 76 10,2 8,7 8,7

Disciplinas

classificagoes

Fisica e Quimica A 6,2 5.5 7.8 10,5 10 de exame, em
Biologia e Geologia 7,75 8,8 8,5 9.7 8,2

Geografia 92 9.9 88 sci
113 116 79 uma média em

cada disciplina,

Portugués 10,7 9.8 10,8 8,0 linha com a
Matemética A 6.8 9,8 10,9 12,2 média nacional
Historia A 10,7 5,9 10,1

*QOs resultados do 9.° ano estio expressos numa escala de 0 a 100% e os exames numa escala de 0 a 20
valores.

2. Abandono precoce de educacao e formacao

2.1. Indicador de Medida — Taxas de abandono precoce de educacio e formacao

O Agrupamento encontra-se consciente do atual panorama socioeducativo, que remete para o
abandono escolar dos jovens antes de completarem a sua escolaridade bdésica, ainda que atinjam a
maior idade. O Agrupamento ja ndo se debate com o panorama de absentismo e abandono escolar,
apés varios anos de estratégias concertadas nesse sentido e patentes no PE do triénio transato. No
entanto, o atual cendrio efetiva-se como preocupag¢do, uma vez que, consonante com os valores e
principios deste projeto, importa qualificar os jovens nas demais dimensdes do processo de
qualificacdo, ao invés de apenas os reter no sistema de educacao e formacao.

O GAAF do Agrupamento, em esfor¢o parceiro com a rede socioeducativa que ja foi sendo criada
desde a génese do gabinete, continuard a sua intervencdo com/para os jovens com dificuldades de
apropriacdo e valorizacdo escolar para evitar a saida precoce da escolaridade e consequente
adensamento da sua vulnerabilidade, pobreza e exclusdo social.

Para o triénio 2017/2020, o Agrupamento define a taxa de abandono precoce de educagdo e formacao

em 1%.
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3. Cidadania e Participacao

3.1. Indicador de Medida — Avalia¢io dos alunos — Bom / Muito Bom — 4 /5

I Anos letivos — Resultados obtidos Valor de chegada I

Ano
2014/2015

2015/2016

2016/2017

Triénio 2017/2020

1° Ciclo 82%

82,1%

85,9%

85%

2° Ciclo 49%

62,5%

56,9%

60%

3° Ciclo 48%

51,2%

45,5%

55%

4. Manter / Ampliar na comunidade educativa um ambiente favoravel ao sucesso
escolar e educativo e ao desenvolvimento de competéncias civicas, de cidadania e

de empregabilidade

4.1. Indicadores de Medida:

» 90% dos Pais/EE participam nas reunides e atividades e contactam o Prof®/ Ed° / DT;

» 90% dos Pais/EE tém uma opinido favoravel da importancia da escola;

» 5 protocolos estabelecidos no triénio com empresas, organizacdes e associacdes locais;

» 90% dos parceiros consultados estdo satisfeitos com a parceria.

Procedimentos / Instrumentos de Monitorizacao

No sentido da monitorizagdo dos objetivos estratégicos - “Melhorar o sucesso escolar e a qualidade

das aprendizagens”; “Garantir a qualidade nos processos formativos”; “Consolidar mecanismos

de lideranca e de gestao” — anualmente no PAA, serdo elaborados instrumentos para a aferi¢cdo dos

resultados obtidos.

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo

35




Plano de Acao
Plano de Ac¢ao do Projeto Educativo

Objetivos estratégicos:
1. Melhorar o sucesso escolar e a qualidade das aprendizagens
2. Garantir a qualidade nos processos formativos
3. Consolidar mecanismos de lideranga e de gestdo

Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Acdo
Sumario

Objetivos das Acoes

Designaciio Publico alvo

Indicadores de medida

Metas
Educativas

» Coadjuvagdes pedagdgicas a
Portugués e Matematica; Coadjuvacdes — Alunos

do 4°,5°6° 7°e8°

Manuten¢do dos Apoios as anos de escolaridade

vdrias disciplinas;

Apoio ao Estudo —
Ensino Basico
Apoio Educativos —
Alunos do 1°, 2°, 3°
ciclos e Secundario

e Promover condic¢des
pedagdgicas de
excecionalidade
favoraveis ao sucesso
escolar

Departamentos Curriculares e
Grupos de Ano /
Disciplinares / Equipas
Educativas — desenvolver
mecanismos e estratégias de
Diferenciagido Pedagdgica e
Flexibilidade Curricular;
Operacionalizar a Medida -
“Refletir para Melhorar”.

Todos os docentes Desenvolver estratégias
de diferenciacdo
pedagdgica e
flexibilizagdo curricular
que apontem respostas as
dificuldades de

aprendizagem dos alunos

Departamentos Curriculares e
Grupos de Ano /
Disciplinares / Equipas
Educativas — Operacionalizar
as Medidas do DL n°® 55/2018
e o Referencial da BE
transversal a todas as
disciplinas;

Todas as criangas e
alunos

Melhorar os resultados
académicos na avaliagdo
interna e externa

1.1 Melhorar a qualidade das aprendizagens
Apoiar e Diferenciar / Garantir uma Educacio Inclusiva
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Resultados escolares —
avaliacdo interna e externa

Resultados escolares dos
alunos submetidos a um
Plano de Apoio
Pedagdgico Individual

Resultados escolares dos
alunos com Apoio
Educativo

Numero de Alunos de
Meérito e Exceléncia

Resultados dos alunos nos
concursos e projetos

Metas
definidas nas
pags. 32,33 e
34
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» Plano de Ac¢ao Estratégica do
Agrupamento (PAE):

- Medidal - “Caminho para o

sucesso’’;

- Medida 2 - “Aprender com

Sucesso”;

- Medida 3 - “Manter o Caminho

de Sucesso”;

- Medida 4 - “O Sucesso ¢ para

Tod@s”;

» Operacionalizar as medidas
do DL n° 55/2018 definidas
nos PAA e dos Planos de
Planeamento Curricular das
Equipas Educativas
nomeadamente:

- Articulacio de conteidos
curriculares e/ou  combinag@o
parcial e do trabalho
interdisciplinar;
- Funcionamento de disciplinas de
modo semestral;
- Alternancia, ao longo do ano
letivo, de periodos de
funcionamento disciplinar com
periodos de  funcionamento
multidisciplinar, em trabalho
colaborativo;

- Desenvolvimento de trabalho

priatico ou experimental com

recurso a desdobramento de
turmas ou outra organizagao;

- Integracio de  projetos

desenvolvidos na escola em

blocos que se inscrevem no
horario semanal, de forma rotativa
ou outra adequada

- Apoios Educativos nos Centros

de Apoio a Aprendizagem e

outras modalidades;

- Alunos do 1° ano

- Alunos do 1° ciclo

- Alunos do 2° ciclo (5°
e 6° anos)

- Alunos do 7° ano

- Alunos do ensino
basico e do ensino
secundario

Elevar os niveis de
proficiéncia de leitura,
escrita e  raciocinio
16gico matematico;
Superar atempadamente
as  dificuldades de
aprendizagem.

Reduzir o nivel de
insuficientes na
avaliacdo das
disciplinas de Portugués
e Matematica, ao longo
dos 4 anos de
escolaridade; Melhorar
os niveis de bom e
muito bom na transi¢ao
de ciclo.

Aproximar os resultados
escolares do 2° ciclo aos
do 1° ciclo.

Melhorar os resultados
escolares no 7° Ano

Metas
definidas no
PAE do
Agrupamento

Metas
definidas nas
pags. 32,33 e
34
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» Projeto MAIS VAL da
autarquia:

- VALer — Valongo a ler;

- Aprender a Aprender;

- E-MIEV - Equipa

Multidisciplinar;

- Valongo EDUCA+ - Educar,

Comunicar e Aprender

- Alunos do 2° ano;
- Alunos do 4° ano;
- Alunos do 1° ciclo

Elevar os niveis de
sucesso escolar no
concelho;

Reduzir os niveis de
retencdo e abandono
escolar precoce.

Resultados escolares —
avaliacdo interna e externa

» Tutorias de pares e Tutorias
individuais, essencialmente,
na dimensao curricular

Tutoria +
Educativo

Alunos do 1°, 2°, 3°
ciclo e Secundario com
problemas ou
dificuldades a nivel
atitudinal, motivacional
e curricular

Promocao de atitudes

positivas em relacdo a
escola

Diminui¢do de niveis

inferiores a trés

Avaliacdo da Tutoria pelo
aluno — grau de satisfacao

Resultados escolares
(mimero de niveis <3) e de
cidadania dos alunos com
Tutoria

Metas
definidas para
o concelho no
Projeto MAIS
VAL da
autarquia

Metas
definidas nas
pags. 32,33 ¢
34

GAAF:

Consultoria a professores
Mediacdo socioeducativa e
psicopedagogica
(Re)Orientacao Escolar e
Profissional

Avaliacido e intervencio
psicoldgica

Implementar os Centros de
Apoio a Aprendizagem e
outras medidas de articulacio
para a inclusdo

Desporto Escolar

Projeto educacio para a
Sadde

Outros Projetos e Clubes

Apoio ao aluno e a familia

Todos alunos do
Agrupamento;
Pais/Encarregados de
Educacio; Professores

Tutorias de pares,
Tutorias individuais e ou de

grupo

1.3 Prevenir o Abandono, Absentismo e Indisciplina

1.2 Melhorar os niveis de Educacio Civica e de Cidadania
Tutoria +
Educativo

Alunos do 1°, 2°, 3°
Ciclos e Secundario
com problemas ou
dificuldades a nivel
atitudinal, motivacional
e curricular

e Melhorar os niveis de
Educacio para a
Cidadania
Melhorar o empenho e a
motivacgdo dos alunos
pelos estudos
Coresponsabilizar/apoiar
pais/encarregados de
educacdo no percurso
escolar dos seus
educandos

Resultados escolares —
resultados na drea de
Formag¢ao Complementar -
Educacio para a Cidadania

Resultados dos alunos nos
COoNCursos e projetos

Metas
definidas nas
pags. 32,34 ¢
35

Resultados escolares e
niveis de educagdo civica e
cidadania dos alunos com
Tutoria

Participacdes disciplinares
Indice de abandono e
absentismo
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Metas
definidas nas
pags. 32, 33,
34 ¢35
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1.4 Promover competéncias que facilitem o acesso ao mercado de trabalho
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» Oferta Educativa:

°  Cursos de Educacdo e
Formacgao (CEF)
Cursos Profissionais

o

» Plano de Formagao
°  Pessoal docente
Pessoal ndao docente

o

Alunos

Promover o
desenvolvimento de
competéncias civicas,
de cidadania e de
empregabilidade

Resultados escolares dos
alunos

Metas
definidas na
pag. 32

Professores e
Assistentes
Operacionais e
Administrativos

Promover dinidmicas de
formacdo, facilitadoras
do trabalho de
articulagdo /
colaborativo e
cooperativos entre 0s
docentes

Grau de satisfacdo dos
formandos

Qualidade dos trabalhos
das formacdes
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Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Acdo

Designaciao

Sumério

Publico alvo

Objetivos da Acao

Indicadores de medida

Metas
Educativas

2.1 Promover a
articulacdo e a
sequencialidade
entre ciclos

Articular para o

»  Operacionalizac¢ao dos
procedimentos de
articulag@o definidos no
PCA;

Outros Projeto(s) de
Articulag@o e Gestao

Curriculares .

Pré-escolar/1° Ano;
4° Ano - 5° Ano
6° Ano — 7° Ano

9° Ano — 10° Ano

Promover a articulagdo
entre ciclos

Resultados escolares nos
anos de transi¢do de ciclos

Metas
definidas nas
pags. 32,33 e
34
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2.2 Promover processos de ensino e de aprendizagem mais eficientes e eficazes
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Implementar, Monitorizar e Melhorar

Grupos Disciplinares /
Equipas Educativas /Grupos
de Ano - em articulacdo com
os Departamentos
Curriculares — Cumprir e
fazer cumprir as “Implicagdes
praticas” / praticas
pedagdgicas definidas no
Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatoria;

- Acompanhar
professores/observagdo entre
pares/Coadjuvacgdo —
estratégias para fomentar o
apoio/reflexdo no sentido de
dar respostas as dificuldades
sentidas em contexto de sala
de aula (lecionagdo,
dificuldades dos alunos, etc);

Encontro(s) de Partilha
Pedagdgica/Semindrio(s) de
Partilha Pedagégica
organizado(s) pelos
Departamentos Curriculares

Ed. de Infincia,
Professores do ensino
basico e secundario

Conselhos de Tutores:
Encontros de partilha, de
auto/hétero formacao
semestrais;

Professores Tutores

¢ Implementar a supervisao

da prética letiva em sala
de aula

Desenvolver estratégias de
diferenciacdo pedagdgica
como resposta as
dificuldades de
aprendizagem dos alunos
Promover e consolidar o
trabalho colaborativo
interpares

Analisar e refletir os
resultados escolares da sua
disciplina, de acordo com
as metas definidas e
propor estratégias de
melhoria, quando
necessario

Partilhar metodologias e
instrumentos
desenvolvidos em
processos de tutorias
Promover a disseminacdo
de boas préticas cientifico-
pedagégicas/diferenciacdo

Partilha de boas préticas

Procedimentos de
monitorizacdo das praticas
letivas, dos processos de
ensino e de aprendizagem,
dos conteddos
programaticos e dos
resultados

Eficacia na afericao de
metodologias e dos efeitos
pedagégicas pretendidos

Conselhos semestrais de
tutores escolares
Compilagdo sistemadtica do
material construido

Grau de satisfacdo dos
professores tutores




Objetivos
Estratégicos

Objetivos
Operacionais

Acdo

Designaciao

Sumério

Publico alvo

Objetivos da Acao

Indicadores medida

Metas
Educativas
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A escola na sua relacgio e articulacio com a comunidade

(educativa, tecido empresarial e comercial)

Para a concretizagdo da acao -
Promover a imagem do
Agrupamento congregam-se
vdrios servigos e projetos, tais
como:

GAAF;

Amigos da Escola /
Agrupamento;

Projeto Educag@o para a
Saude;

Projeto Educagéo para o
Ambiente — Lipor
Geracdo +;

PNL;

Projetos Erasmus +;
Projeto Escolas Billingue;
Desporto Escolar;

Clube de Teatro,

Clube de Musica;

Clube Europeu;

Dia do Agrupamento;
Festa da Escola;

Outros projetos.

VVVVVYVYYVVVYY

Comunidade Educativa

e Promover a participagdo
ativa da comunidade
escolar na divulgacdo e
dinamizacdo de atividades
que promovam a imagem
do Agrupamento
Promover o envolvimento
e participacdo ativa da
comunidade educativa na
construgdo e
desenvolvimento de uma
escola de sucesso com
todos e para todos
Construir e desenvolver
projetos/trabalhos de
parceria entre o
Agrupamento, familia,
alunos, Associagdes,
Empresas e Orgios da
administracao Local

Financiamento dos
Prémios de mérito

Numero de protocolos com
institui¢des do ensino
superior, empresas e
associagoes locais

Maior dinamizagdo da
Pagina WEB

Divulgacio das atividades
do PAA,; Visitas de estudo

Numero de Amigos da
Escola / Agrupamento -
(Mural)

3. Consolidar mecanismos de lideranca e de gestao

3.2 Reforgar o
papel das
liderancas

intermédias

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo

Reforcar o papel das
liderancas intermédias

Melhorar mecanismos de
qualificacdo / formagao

Ed. de Infancia,
Professores do ensino
basico e secundario

Desenvolver competéncias
de lideranga e de gestao de
equipas de trabalho
Elaborar o perfil de
competéncias e de
responsabilidades das
estruturas de lideranca
intermédias

Perfil de competéncias e
de responsabilidades das
estruturas de lideranca
intermédias

Grau de satisfacdo Ed. de
Infancia e Professores
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3.3 Consolidar a cultura avaliativa

Avaliar para melhorar

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo

Equipa de Autoavaliacio:

» Apresentacdo  anual do
plano de acdo

» Apresentacdo de planos de
melhoria

» Acompanhamento /
monitorizagio do PE e
informar, periodicamente/
mensalmente, os 6rgdos de
gestao

» Elaboracdo dos relatorios
informativos periddicos e de
final de cada ano letivo.

Comunidade Educativa

e Promover e consolidar
uma cultura de
autoavaliagdo ao servico
do sucesso educativo

e Desencadear hdbitos de
didlogo e de reflexdo
sobre a acdo com vista a
melhoria da qualidade
educativa e sucesso
escolar

e [dentificar e definir, dreas
prioritdrias para avaliar
com mais profundidade

Relatérios anuais da
equipa de autoavaliagdo

Grau de consecugdo dos
objetivos definidos para a
equipa de autoavaliagdo
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Parte IV

Ambito Institucional
Ambito Administrativo-Financeiro

Procedimentos de Divulgacao e Avaliacao do PE

Ambito Institucional

Organizagdo do Agrupamento

Relagdo com a Comunidade

Formacao
Ambito Administrativo-Financeiro
Procedimentos de divulgacdo e avaliagdo do PE

Divulgagdo do Projeto Educativo

Monitorizagdo e Avaliacdo do Projeto Educativo

Projeto Educativo 2017 / 2020 - Agrupamento de Escolas de Campo
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Ambito Institucional

Organizacdo do Agrupamento

Este PE centra a sua a¢do numa unidade organizacional constituida por cinco Escolas Bdsicas e
uma Escola Bésica e Secunddria que integram criancas e alunos desde a Educacdo Pré-Escolar até ao
Ensino Secunddrio, com identidade prépria enquanto Agrupamento de Escolas, prestadora de um
servico educativo de qualidade. Para isso, apostamos na Comunica¢do e Informacao, rentabilizando
as reunides dos diferentes 6rgdos de administracdo e gestdo e das estruturas de coordenacdo
educativa e supervisdo pedagdgica, privilegiando, sempre que possivel, as novas tecnologias de
informagdo e comunicagdo, através do recurso ao e-mail e da criacdo de redes colaborativas, através

de plataformas online.

Assim e de acordo com a legislacdo em vigor, a sua organizacdo estrutura-se de acordo com o

seguinte organograma:
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Organograma do Agrupamento

Conselho Geral

Diretor Conselho Conselho Associacdo
Administrativo Pedagégico Pais
| I
Conselho de Assessores Equipa de Estruturas de Coordenacdo Servigos Técnico Pedagdgicos
Coordenadores de Técnico-Pedagdgicos Autoavaliacio Educativa e Supervisio
Estabelecimento Pedagogica
[ [ I I
Conselho de Departamentos Departamento Curricular Departamento Curricular —
Diretores de Turma Curriculares dos da Educagdo Pré-Escolar do 1° Ciclo Biblioteca Escolar;
2°,3° Ciclos e Secundario Gabinete de Apoio ao Aluno e

Humanas, Conselhos de Anos Psicologia e Orientagdo;
Linguas, Matematica e E Grupo de Educacao Especial.
Conselhos A : :
Ciéncias Experimentais Conselho dos
Turma

Expressoes, Ciéncias Sociais e

Coordenadores de Ano

Familia / Servigos de

Grupos d Corisel?(t) (lie Conselho de docentes Conselho de docentes Conselho de docentes
ocentes titulares . . .
Disciplinares de Turma do 1° titulares de Turma do titulares de Turma do titulares de Turma do

Ano Escolaridade

2° Ano Escolaridade

3° Ano Escolaridade

4° Ano Escolaridade
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Relacdao com a Comunidade

O Agrupamento de Escolas de Campo acredita que o sucesso educativo das suas criancas e alunos
passa, também, pela aproximagdo e cooperacdo das escolas e JI com a comunidade. Por isso, o
objetivo € reforcar os contactos com as empresas, a autarquia, as associacdes culturais, desportivas e
recreativas e outras institui¢des locais que resultem em apoios, em protocolos de colaboracdo, na
troca de experiéncias e no intercambio de atividades e iniciativas. O crescimento substantivo desta
relacdo biunivoca (escola - meio) tem permitido atenuar algumas caréncias e necessidades das
escolas, refletindo-se positivamente na oferta educativa a disponibilizar as criangas/alunos,
nomeadamente promovendo junto dos alunos héabitos de trabalho, competéncias pessoais e a
realizacdo de outras experiéncias extracurriculares.

Assim, € importante manter:
= A colaboragdo com a autarquia, a associacdo de pais, GNR e outros parceiros locais no intuito de

melhorar a oferta educativa e formativa, as instalacdes e equipamentos das escolas, cedéncia de
transportes para as visitas de estudo, bem como superar outras dificuldades com as quais o
Agrupamento se confronta;
= A colaborag@o com as associagdes culturais e recreativas de Campo na dinamizagdo dos Planos,
Anuais e Plurianuais, de Atividades, clubes e projetos ligados ao teatro, a danga, ao desporto e a
outras culturas locais;
= A cooperag@o com as IPSS locais (Associacdo de Promogado Social do Calvério, Centro Paroquial
e Social de S. Martinho de Campo e a ADICE) com vista a um acompanhamento conjunto do
percurso escolar dos alunos;
= A colaboracdo com as empresas locais através de mecenato, protocolos e/ou patrocinios, que
possibilitem qualificar a concretizacdo de determinadas atividades e o desenvolvimento de
iniciativas, designadamente a abertura a possibilidade de se constituirem em centros de estagio
para os alunos dos cursos de educacdo e formacdo (CEF) e profissionais e possiveis entidades
empregadoras destes alunos;

= A valorizacdo do trabalho desenvolvido pela associacdo de pais enquanto elementos privilegiados
da cooperacgao das familias com a escola;

= A valorizagdo do papel dos pais/EE e, em particular, do representante na turma/grupo,
implicando-os e comprometendo-os no percurso educativo dos seus educandos,

consciencializando-os da sua corresponsabiliza¢do no sucesso educativo dos alunos.
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Formacao

O modelo educativo definido pressupde a existéncia de dispositivos e dindmicas formativas em
modalidades de formagao que se orientam por principios colaborativos, pela partilha de experiéncias
e pela reflexdo critica entre pares, em contexto de trabalho.
Com base neste modelo de formacdo centrado na escola e como estrutura para a elaboracdo do
Plano de Formacdo do Agrupamento, apontam-se como eixos estruturantes da formagdo dos
professores:
= Uma formacdo baseada na investigacdo, nomeadamente a investigacdo-acdo e a investigacdo
colaborativa como estratégia para promover o saber € o conhecimento;

= Dindmicas de formagdo coletivas com origem nos professores e nas escolas (grupos de auto e
heteroformacdo, grupos de estudo, circulos de estudo, oficinas de formacdo...), que conduzam ao
desenvolvimento de trabalhos coletivos e, simultaneamente, integrem projetos individuais;

= Desenvolvimento de projetos de formacdo em rede, a fim de promover o trabalho de articulacao

entre os educadores e professores das escolas/JI do Agrupamento.

Neste sentido, recorrer-se-4 a assessorias externas com a Escola Superior de Educag¢do Paula
Frassinetti, a Faculdade de Psicologia e Ciéncias da Educacdo da Universidade do Porto e a
Universidade Catélica e outras entidades que devem assumir-se como elementos facilitadores do
desenvolvimento das capacidades de reflexdo dos docentes, como mais um recurso ao servico do
trabalho colaborativo no seio do Agrupamento. As assessorias externas t€ém, assim, por funcdo
colaborar com o Agrupamento e com os seus membros na reflexdo das situacdes e na tomada de
decisdes. Recorreremos, também, a formagdo continua disponibilizada pelo Centro de Formagado de
St® Tirso e Valongo / Centro de Formacdo Sebastido da Gama e outras entidades formativas,
nomeadamente o Ministério da Educacao.

Como reforco a implementacdo do plano de acdo definido, o Agrupamento elaborard o seu Plano
de formagao, anual e/ou plurianual, para o pessoal docente e pessoal ndo docente que apresentara ao

Centro de Formag@o e/ou a outros dos parceiros, a fim de procederem a sua organizacdo logistica.
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Ambito Administrativo-Financeiro

No Agrupamento de Escolas de Campo, a perspetiva administrativo-financeira estd inteiramente
ao servico da operacionaliza¢do do plano de acao perspetivado neste documento. Assim, a aplicagdo,
tanto do or¢camento da Escola Basica e Secundaria de Campo como dos donativos dos Pais/EE e a
comparticipacdo da Autarquia, obedecerd sempre a critérios de boa gestdo, de forma a assegurar a
continua e progressiva qualidade educativa das nossas escolas e J1.

A aposta centra-se na realizacao das atividades pedagdgicas e na aquisicdo de materiais didaticos
para equipar os espacos educativos e de materiais de desgaste. Na Escola Bdsica e Secundéria de
Campo seréd dada atengdo, ainda, a manutencdo e conservagdo das instalacdes, bem como a aquisi¢ao

de novos equipamentos e a alteracdo/criacao de novos espacos.
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Procedimentos de divulgacao e avaliacdao do PE

Divulgacao do Projeto Educativo

Este PE deverd enquadrar e orientar toda a a¢@o educativa do Agrupamento ao longo do préximo

triénio. Ele articula-se com o Regulamento Interno (RI) e serd operacionalizado pelos Planos Anuais

e Plurianuais de Atividades, Projeto Curricular do Agrupamento (PCA) e pelos Planos de Trabalho

das Turmas no Ensino Bésico (PTT) e dos Projetos Curriculares dos Grupos na Educacao Pré-escolar

(PCG) e pela atividade individual de cada elemento da comunidade escolar e educativa.

Para este efeito, serd divulgado da seguinte forma:

Aos professores e educadores de infancia num semindrio realizado para o efeito no 1° periodo
do ano letivo 2017/2018;

Aos professores e educadores de infincia, e para uma andlise mais aprofundada, nas reunides
de departamento curricular;

Aos assistentes operacionais € administrativos em reunido com a Direc¢ao;

Aos Pais/EE em reunides de edificio escolar durante o 1° periodo do ano letivo 2017/2018;
Aos alunos, atendendo ao seu nivel de desenvolvimento, pelo Educador/Professor titular de
grupo/turma (Pré-escolar e 1° ciclo) e por cada Diretor de Turma nos 2°, 3° ciclos e
secundério, durante o 1° periodo do ano letivo 2017/2018;

A Associagio de Pais do Agrupamento em reuniio com a Diregio, no decurso do 1° periodo
do ano letivo 2017/2018;

A Comunidade local, em sessdo ptiblica, organizada para o efeito no 1° periodo do ano letivo
2017/2018;

As entidades com parcerias e/ou protocolos com o Agrupamento, disponibilizando um

exemplar do documento.

O PE estara disponivel para consulta, em suporte de papel, em cada edificio escolar do

Agrupamento e em suporte informatico na pagina da Internet do Agrupamento.
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Monitorizacao e Avaliacao do Projeto Educativo

Este PE, entendido como uma referéncia e um dispositivo para a construcao continua da mudanca,
para a clarificacdo das intencionalidades educativas e formas de as concretizar (resultados e metas a
atingir) e para a articulacdo das participacdes dos diversos intervenientes, necessitard de ser avaliado
e monitorizado, no que diz respeito a dimensdes como: a realizacdo das atividades e iniciativas
previstas, a progressao observada ao longo dos 3 anos e, no final, os resultados obtidos.

Este documento integra, através dos planos de acdo da equipa de autoavaliacdo, um sistema de
regulacio e monitorizacao, que serd planeado de forma a dar uma resposta articulada, coerente e
alinhada as seguintes dimensoes:

1. Objetos de avaliacao, selecionando e listando os indicadores de medida a monitorar/avaliar;

2. Fontes de Informacao, identificando as fontes mais relevantes para cada indicador de medida
selecionado;

3. Meétodos de recolha de dados, definindo os instrumentos de recolha de dados e as respetivas
metodologias de andlise;

4. Tempo, calendarizando todo o processo de avaliacdo, com as suas varias fases e momentos;

5. Responsaveis, atribuindo papéis e responsabilidades e assegurando que as tarefas e
momentos avaliativos sao realizados;

6. Resultados, definindo como sdo apresentados os resultados e a quem sdo destinados.

Este sistema de regulacdo e monitorizacdo, para efeitos da realizacdo/operacionalizacdo e
progressao das metas e resultados a atingir com este PE, € aferido no inicio de cada ano letivo, com
base no Plano Anual de Atividades e dara origem a 3 relatorios periddicos de avaliagdo (um em cada
ano letivo) e um relatério final, relativo ao triénio de vigéncia do PE. Esta avaliacio € da
responsabilidade da equipa de autoavaliacdo, que contribuird para o diagndstico estratégico
alimentador do pr6ximo PE.

Por tdltimo, importa deixar claro que a finalidade exclusiva desta estratégia avaliativa € de cariz
desenvolvimentista, vulgo formativa. Como € sobejamente sabido, trata-se de uma finalidade
avaliativa que reline as carateristicas essenciais para um processo de autoavalia¢do tal como sempre
foi pensado e praticado no Agrupamento, a saber:

e Permite fortalecer a organizacdo e os agentes educativos, pois € ttil e necessdria a todos;
e A sua utilizagdo €, sobretudo, institucional, no entanto, pode vir a ser usada para fins publicos,
desde que ndo exclusivamente centrados em propdsitos de prestacio de contas

(accountability);
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e E uma avaliagio de proximidade, realizada por elementos internos 2 comunidade educativa,
com fungdes exclusivas de regulagdo e monitorizagdo, numa 6tica de melhoria continua;

e E uma avaliacio que, sendo coordenada pela equipa de autoavaliacdo do Agrupamento, e
recorrendo a amigos criticos / olhares externos, é feita pela, com e para a comunidade
educativa;

e E adequdvel a avaliacio externa, da responsabilidade da IGEC, complementando-a;

e Nio colide com a integracio e o cruzamento de andlises qualitativas e quantitativas
(metodologias mistas), desta forma aumentando a riqueza das perspetivas e dispondo, por
essa via, de rigor acrescido;

e Ajuda a consolidacdo de uma cultura avaliativa em todos os agentes educativos envolvidos,
dessa forma contribuindo para que o Agrupamento prossiga a sua evoluc¢io no sentido de se

tornar uma verdadeira Organizagdo Aprendente.

O processo de avaliagio € da responsabilidade da Dire¢do, coordenado pela equipa de

Autoavaliagio.
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